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En el marc del desenvolupament de I'EEES s’han elaborat diversos estudis i
previsions de quines haurien de ser les competéncies especifiques per les diferents
titulacions. Alhora, la UAB ja ha posat en marxa proves pilot de titulacions
adaptades a I'EEES que s’estructuren en base a competéncies.

En el document de situacié que es va fer arribar als ocupadors, es presentava la
proposta de competéncies especifiques de les titulacions d’aquest grup recollides en
els Llibres Blancs de I'ANECA (Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion) aixi com, en alguns casos, la proposta treballada per la propia UAB en
les seves proves pilot.

En base a aquestes competéncies, es demanava als ocupadors que prioritzessin
quines eren, des del seu punt de vista, aquelles competéncies especifiques més
importants aixi com altres competéncies no incloses que poguessin ser d’interes.
Els resultats que aqui es presenten parteixen, per tant, del punt de vista sectorial
de les empreses participants en cada grup per tal que puguin servir d’orientacié als
responsables de la UAB que configuren els nous plans d’estudis adaptats a I'EEES.

Competeéncies especifiques de la titulacio de Administracié i direccid
d’empreses (extretes del Llibre Blanc)

Capacitat per:

1. Coneixer la naturalesa de |I'empresa i la seva relaci6 amb |'entorn economic
immediat i mediat, nacional i internacional.

2. Integrar-se en qualsevol area funcional d’una organitzaci6 o empresa i
desenvolupar amb solvéncia qualsevol feina de gestié que li sigui encomanada
per, en un futur, poder dirigir-la i administrar-la.

3. Entendre la ubicacié competitiva i institucional d’'una empresa, identificant les
seves fortaleses, debilitats, amenaces i oportunitats (planificacié estratégica)

4. Identificar i anticipar oportunitats, assignar recursos, organitzar la informacio,
seleccionar i motivar a les persones, prendre decisions en condicions.
d’incertesa i assolir els objectius proposats aixi com avaluar els resultats

5. Valorar la situacid i previsible evolucié d’'una empresa a partir dels registres
rellevants d’informacio.

6. Emetre informes d’assessorament sobre situacions concretes d’empreses i
mercats.

7. Redactar projectes de gestié global o d’arees funcionals de I'empresa

8. Assessorar en la creacio d’empreses i en els processos de reestructuracio de les
mateixes.

9. Gestionar i administrar una empresa aixi com d‘altres institucions publiques i
privades.
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10. Resoldre problemes de direcci6 i de gestié aplicant habilitats directives com el
treball en equip i la motivacié de les persones.

Resultats de la valoracioé dels ocupadors

A continuacido es presenten els resultats d’aquestes prioritzacions aixi com les
valoracions i els comentaris que es varen realitzar en relaciéo a la titulacié de
Administracio i direccié d’empreses en les diferents sessions dels Focus Group
dels grups sectorials en els que aquesta titulacié havia estat inclosa.

a. Grup sectorial “Sector financer i assegurances”
Les competéncies especifiques més ben valorades han estat:

1. Integrar-se en qualsevol area funcional d’'una organitzaci6 o empresa i
desenvolupar amb solvencia qualsevol feina de gestié que li sigui
encomanada per, en un futur, poder dirigir-la i administrar-la.

2. Entendre la ubicacié competitiva i institucional d’'una empresa, identificant les
seves fortaleses, debilitats, amenaces i oportunitats (planificacio
estrategica).

3. Identificar i anticipar oportunitats, assignar recursos, organitzar la informacio,
seleccionar i motivar a les persones, prendre decisions en condicions d’incertesa
i assolir els objectius proposats aixi com avaluar els resultats.

En el marc de la sessio del Focus Group, els ocupadors varen comentar que també
es valorava molt la capacitat per “valorar la situacié i previsible evolucié d’una
¥/

empresa a partir dels registres rellevants d’informacidé”, encara que aquesta
competéencia no hagués aparegut en les prioritzacions inicials.

b.Grup sectorial “Serveis a les empreses (consultoria de personal i
economica i auditoria”

1. Integrar-se en qualsevol area funcional d’una organitzaci6 o empresa i
desenvolupar amb solvéncia qualsevol feina de gestio que li sigui
encomanada per, en un futur, poder dirigir-la i administrar-la.

2. Resoldre problemes de direccié i de gestioé aplicant habilitats directives com el
treball en equip i la motivacié de les persones.

3. Valorar la situacid i previsible evolucié d’'una empresa a partir dels registres
rellevants d’informacid.

Altres competéncies proposades pels ocupadors han estat:

e Assessorar en la direccié economica -financera de I'empresa, anticipant-se a les
situacions conflictives en la gestidé economica.

En el marc de la sessié del Focus Group, els ocupadors varen comentar que les
competencies especifiques anirien definides en funcié del lloc de treball. En aquest
sector es contracta a molts titulats en ADE i el que necessiten és que siguin
capacos de proposar solucions o bé, oferir suport per tal de resoldre problemes.
En aquest sentit es demana una major flexibilitat en una primera fase de generacié
de propostes, perque “potser no seran acceptades en una primera fase”.

També es comenta que manca un major coneixement de questions financeres a
nivell directiu (saber manejar un pressupost, sou brut, retencions, etc.).

Finalment, s’aclari que en el moment de la contractacié junior els ocupadors es
basen sobretot en les competéncies transversals. Tot i aixi, s'esmenta que manca
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especialitzacié per fer assessorament a nivell de grau “no hi ha cap carrera que
doni un grau d’especialitzacié per entrar en el mercat laboral”.

c. Grup sectorial “Industria (quimica, farmaceéutica i alimentacio)

Les competéncies especifiques més ben valorades han estat:

1.

3.

4.

Identificar i anticipar oportunitats, assignar recursos, organitzar la informacio,
seleccionar i motivar a les persones, prendre decisions en condicions d’incertesa
i assolir els objectius proposats aixi com avaluar els resultats

Integrar-se en qualsevol area funcional d’una organitzaci6 o empresa i
desenvolupar amb solvencia qualsevol feina de gestié que li sigui encomanada
per, en un futur, poder dirigir-la i administrar-la

Valorar la situacié i previsible evolucié d’'una empresa a partir dels registres
rellevants d'informacié

Entendre la ubicacié competitiva i institucional d’'una empresa, identificant les
seves fortaleses, debilitats, amenaces i oportunitats (planificacié estrategica)
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