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1. Objectiu

L’objectiu d’aquest procés és detallar i sistematitzar les activitats que regulen i
organitzen la realitzaci6 dels Treballs de Fi d’Estudis (TFE), que comprén els Treballs
de Fide Grau (TFG) i els Treballs de Fi de Master (TFM).

2. Ambit d’aplicacié
El procés s’aplica a la gestié dels TFE de les titulacions impartides per la Facultat
d’Economia i Empresa (FEIE).

3. Propietat del procés

Propietat:

Els responsables del procés, de la seva supervisio i seguiment son el vicedega o
vicedegana d’Afers Docents i Académics si el vicedega o vicedegana d’Estudis de
Postgrau (i responsable d'Internacionalitzacié), ambdds proposen accions de millora a:

v" Ales coordinacions de grau i als equips de coordinaci6 dels masters

v' La Comissi6 d’Afers Docents i Académics

v' La Comissi6 de Master del Centre

v" La Junta de Facultat
Responsable de la gestié:
Les gestions academiques de la Facultat als campus de Bellaterra i Sabadell
s’encarreguen de la gesti6 del procés, de la documentacio, del manteniment dels

indicadors i, juntament amb els propietaris del procés, de les propostes de millora i de
fer-ne la revisio periodica.

Les propostes de millora que afectin el procés marc es comunicaran al vicerector o
vicerectora de Programacié Académica i de Qualitat.

4. Documentacié associada (inputs)

PC11-IP01: Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el gue se establece
la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
asequramiento de su calidad.

PC11-IP02: Reial decret 1497/81, modificat pel Reial Decret 1845/94 sobre
programes de cooperacié educativa.

PC11-IP03: Normativa académica de la Universitat Autonoma de Barcelona
(Aprovada per acord del Consell de Govern de 7 de juliol de 2022, i modificada per
acord de Consell de Govern d’1 de febrer de 2023)

PC11-1P04:Memoria de les titulacions acreditades.

PC11-IP05: Normativa Régim de Permanencia als Estudis Oficials de grau i
master.

PC11-1P06:Normatives acadeémiques.

PC11-IP07: Normativa del Trabajo de Fin de Grado de la Facultad de Economia y
Empresa (texto refundido aprobado por la Comisién de Asuntos Docentes y
Académicos de 19 de diciembre de 2022)

PC11-IP08: Guies docents de les assignatures/moduls de TFE.

PC11-IP09: Calendari académic administratiu de graus i masters.
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5. Documentacié generada a partir de I'aprovacié del SGIQ FEIE (outputs)

Documentacio

Ubicaci6

Gestio

PC11-OPO01: Calendari
d’activitats relacionades
amb el TFG.

Web de la FEIE

Gestions Academiques
(Bellaterra i Sabadell)

PC11-0OP02:
Comunicacions eleccio
tutor/a i tema pels
estudiants del master.

Coordinacions de Master

Coordinacions de
Masters

PC11-OPO03: Llistat de
presentacions dels TFM
amb les assignacions de
tutors/es, horaris i
composiciddels tribunals
d’avaluacio dels TFM.

Coordinacions de Master

Coordinacions de Masters

PC11-OP04: Actes
d’avaluacio dels TFE.

Aplicacio Sigm@

Gestions Academiques
(Bellaterra i Sabadell)

PC11-OPO05: Llistat de
propostes tutor/a-titols
per grau dels TFG.

Web de la FEIE
Campus Virtuals de TFG
Aplicacié Sigm@

Gestions Academiques
(Bellaterra i Sabadell)

PC11-OPO06: Llistat
definitiu de I'assignacio
tutor/a-titols-estudiant
pergrau dels TFG.

Eina de TFE

Gestions Academiques
(Bellaterra i Sabadell)

PC11-OP07: Relacio6 dels
tribunals avaluadors dels
posters dels TFG.

Web de la FEIE
Campus Virtuals de TFG

Gestions Academiques
(Bellaterra i Sabadell)

PC11-OP08: Protocol de
gesti6 de TFG.

Espai OneDriveTFG

Gestions Academiques
(Bellaterra i Sabadell) /
Secretaria del Deganat

PC11-OP09:Rubrica
d’avaluacié TFG.

Espai OneDriveTFG
Eina de TFE

Gestions Académiques
(Bellaterra i Sabadell)

PC11-OP10: Sol-licitud per
mantenir el tutor del TFG
del curs anterior

Espai OneDriveTFG
Web de la FEIE

Gestions Academiques
(Bellaterra i Sabadell)

6. Revisio i millora

El procés de gestio dels TFE es revisa periodicament en funcio dels resultats obtinguts

en cada curs académic. Els aspectes que es revisen son:

o [’assoliment dels objectius proposats en el desenvolupament dels TFG i TFM.

e L’operativitat del procés de gestio dels TFG i TFM i els aspectes a millorar.

Les persones responsables de la revisio periodica i la implantacié de les millores sén
el vicedega o vicedegana d’Afers Docents i Academics i el vicedega o vicedegana
d’Estudis de Postgrau (i responsable d'Internacionalitzaci6). Si les millores representen
modificacionsde la normativa propia es proposen a la Comissié d’Afers Docents i
Acadéemics o a la Comissio de Master del Centre i s'informa a la Junta de Facultat.

PC11. Gestio dels Treballs de Fi d’Estudis (TFE)



https://www.uab.cat/web/estudiar/graus/oferta-de-graus/treball-de-fi-de-grau/tfg-2023-2024-1345895766828.html
https://www.uab.cat/web/estudiar/graus/oferta-de-graus/treball-de-fi-de-grau/tfg-2023-2024-1345895766828.html
https://www.uab.cat/web/estudiar/graus/oferta-de-graus/treball-de-fi-de-grau/tfg-2023-2024-1345895766828.html
http://www.uab.cat/doc/solicitud-mantenir-tutor-tfg-feie-19-20-ca
http://www.uab.cat/doc/solicitud-mantenir-tutor-tfg-feie-19-20-ca
http://www.uab.cat/doc/solicitud-mantenir-tutor-tfg-feie-19-20-ca
https://www.uab.cat/web/estudiar/graus/oferta-de-graus/treball-de-fi-de-grau/tfg-2023-2024-1345895766828.html

7. Indicadors
Codi Indicador Ubicacio Gestid Fites
PC11-| Nombre de TFE matriculats TFG: Superior a
IndO1 | respecte al total d’estudiants Aplicacié Sigm@ 550
matriculats a la titulacio. P 9 TFM: Superior a
100
PC11- | Nombre de tutors/es per TFG: 40% del
Ind02 | titulacio. namero TFG
Aplicacio Sigm@ matriculats
Eina de TFE TFM no s’estableix
fita per la
heterogeneitat
PC11- |Percentatge d’estudiants que Superior al 80%
Ind03 |presenten el TFE respecte al C s o
total d’estudiants matriculats en Aplicacio Sigm@
el TFE per titulacio
PC11- | Percentatge d’estudiants que Superior al 30%
Ind04 | presenten el TFG a poster Aplicacié Sigm@
respecte al total d’estudiants Eina de TFE Gestions
que poden presentar-se Académiques
PC11- Nombre d'incidéncies a les , , (Bellaterra i Nombre total
Ind05 titulacions de grau recollides ArXil Qestlons Sabadell) |incidéncies inferior
. Académiques
durant tot el proces. a 800
PC11- Nombre de sol:licituds de revisio Maxim 2 per
IndO6 |extraordinaria per titulacio Arxiu Gestions titulacio
Académiques
PC11- [Taxes de rendiment i éxit en TFE Taxa de rendiment
. . . o
IndO07 |per titulacions Web de la UAB superior al 75%
Fitxa de titulacio Taxa d'éxit superior
al 80%
PC11- | Grau de satisfacci6é sobre si Grau de satisfaccié
Ind08 | el treballde fi d’estudis m’ha superior a 3 escala
estat Gtil per consolidar les Er:jques}gs 1-5
competéncies de la titulacio graduatsides
web UAB

(Enquesta de satisfaccio dels

graduats i graduades)

8. Desenvolupament del procés
8.1. Descriptiva de les assignatures de TFE de la FEIE
El TFG és una assignatura de 12 ECTS obligatoria en tots els graus de la FEIE. El TFM

€s un modul d’entre 6 i1 15 ECTS, obligatoria en tots els masters de la FEIE.

Els TFE comporten la realitzacio per part de I'estudiant d’un treball académic inédit, de
caracter tedric i/o aplicat, en el que ha d’aplicar de forma integrada els coneixements i
competéencies adquirits durant els seus estudis de grau o master.

En el cas dels TFGs de les titulacions de la Facultat, el procés ve establert en la
Normativa dels Treballs de Fi de Grau i segueix el protocol de gesti6 PC11-OP08. En

aguesta normativa, que es troba publicada al web de la Facultat, és un text refés on es
desenvolupen la normativa la hormativa propia de la UAB derivada de I’Acord del Consell
de Govern de 7 de juliol 2022 i modificada el marg de 2024. En el document se’n detallen
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totes les fases del procés, s’hi descriuen i calendaritzen les fases de supervisio i
avaluacio, i els agents implicats i es recullen les funcions i obligacions d’estudiants i
professorat tutor. La normativa de TFG i el protocol de gestié PC11-OPO08 es revisa cada
any pel vicedega o vicedegana d’Afers Docents i Acadéemics, amb el suport de les
Gestions Académiques.
Si s’han de fer canvis significatius, que afecten l'adjudicacié, la metodologia, o
l'avaluacid, es debaten i aproven a la Comissido d’Afers Docents i Académics i,
posteriorment, s’informa a la Junta de Facultat.

En el cas del TFM la coordinaci6 de cada master estableix com es realitza el
desenvolupament del procés d’acord amb el seu caracter més professionalitzador o més
orientat a la recerca. Donat el nivell d’aquest estudis, es dissenya un seguiment més
autonom i personalitzat dels estudiants. L’adequacié del desenvolupament del procés
queda avalada pel procés de seguiment i acreditacié (PC0Q7). El disseny del TFM es
descriu a les guies docents del modul “Treball fi de master” de cada master universitari.

8.2. Requisits de matricula
La normativa propia de la UAB, recollida en I'article 5 del text refés aprovat pel Consell
de Govern el 7 de juliol de 2022, estableix dos requeriments perqué I'estudiant es pugui
matricular del TFG:
1. Haver superat com a minim totes les assignatures de primer curs i un nombre
total de 120 ECTS dels tres primers cursos (punt 5).

2. Haver superat com a minim dos tercos del total ’ECTS del pla d’estudis, és
a dir, 160 ECTS (punt 7).

La FEIE, addicionalment, recomana que només es matriculi de l'assignatura TFG
'estudiant que, en el mateix curs, s’hagi matriculat de totes les assignatures pendents
per a la finalitzacié dels seus estudis.

En el cas del TFM, cal que I'estudiant estigui matriculat en el master corresponent.
8.3. Plantejament i operativa de les assignatures TFE

8.3.1. Plantejament i operativa de I’assignatura TFG

Els estudiants es matriculen de l'assignatura TFG dins dels terminis establerts en el
calendari de matricula i ho fan sense coneixer I'oferta de propostes de TFG plantejades
per la FEIE. La FEIE garanteix I'assignacié de tutor/a a tots els estudiants matriculats.
Els coordinadors de grau realitzen sessions informatives per presentar la naturalesa i el
funcionament de I'assignatura.

Llistat de tutor/a-titols de TFG

El deganat de la FEIE publica, per a cada titulacio i modalitat (per llengles d’'imparticio i
simultaneitat d’estudis) i cada curs académic, un llistat de possibles temes de TFG i els
seus corresponents tutors/es, que s’elabora a partir de les propostes fetes pels
departaments que imparteixen docéncia en els diferents graus de la FEIE. El nombre de
TFG que haura de proposar cada departament dependra dels estudiants matriculats de
l'assignatura TFG en cadascun dels graus i del nombre de crédits impartits pel
departament en cada grau segons consta al punt 3 de la Normativa del Trabajo de Fin
de Grado de la Facultad de Economia y Empresa (texto refundido aprobado por la
Comisién de Asuntos Docentes y Académicos de 12 de juny de 2023).

Procés d’assignacio
Els llistats de tutor/a-titols de TFG es publiquen en la pagina web de la FEIE i als Campus
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es realitza els dies que s’estableixi en el calendari d’activitats relacionades amb el TFG
utilitzant I'aplicacié Sigm@.

L’estudiant marca, segons les seves preferéncies, una relacio de titols igual a la posicio
del seu expedient académic en el ranquing del grau, préviament publicat al Campus
Virtual de TFG. L’aplicacié Sigm@ requereix indicar un minim de 10 titols. Si I'estudiant
marca un nombre de titols inferior a la seva posicio en el ranquing del grau i al final del
procés d’assignacié l'aplicaci6 Sigm@ no li hagués assignat cap titol, la Gestid
Académica del campus corresponent al grau contactara amb l'estudiant, qui n’haura
d’escollir un titol entre els que no hagin estat assignats durant el procés.

La FEIE posa a disposicié dels estudiants una adreca de correu (tfg.fee@uab.cat) per
resoldre les possibles eventualitats que es puguin produir durant el procés de seleccio
de l'oferta de titols.

Pot ser tutor/a d’'un TFG el professorat dels departaments amb encarrec docent en els
graus de la FEIE. Els becaris i investigadors en formaciod i el professorat substitut no
poden tutoritzar TFG.

El reconeixement de l'activitat académica del tutor/a d’'un TFG s’ajusta al que estableix
el Model de Dedicacié Académica del professorat de la UAB. El model vigent, derivat de
l'acord del Consell de Govern de 13 de desembre de 2017 i modificat posteriorment,
estableix que al professorat se li comptabilitzaran 22,8 hores per cada TFG tutoritzat.

Les funcions i obligacions del professorat tutor, aixi com les de I'estudiant queden
recollides a la Normativa dels Treballs de Fi de Grau (apartats 5 6).

Format del document TFG i privacitat de la informacié utilitzada

L'apartat 7 del document “Normativa dels Treballs de Fi de Grau” conté unes
recomanacions sobre el format del document final del TFG. En cas d’existir conflicte
pel que fa referéncia a la privacitat de la informacio utilitzada en el TFG, I'estudiant podra
no identificar 'empresa o sector estudiat. En aquests casos, el tutor/a haura de confirmar
la veracitat de la informaci6 utilitzada sota el compromis de total confidencialitat. El
procediment a seguir en aquest cas queda recollit al punt 12 de la “Normativa dels
Treballs de Fi de Grau”.

Avaluacio i defensa

L'estudiant realitzara un lliurament intermedi del seu treball utilitzant I'aplicacio
https://tfe.uab.cat en la data fixada en el calendari d’activitats del TFG. L’estudiant
lliurara el TFG al tutor o tutora mitjangant I'aplicacié d’avaluacio i lliurament de TFG en
format.pdf dins del periode establert en el calendari d’activitats del TFG. L’estudiant
fixara amb el seu tutor o tutora dia i hora per fer la defensa oral del seu TFG.

El tutor o tutora avaluara el TFG, aixi com la dedicacié de I'estudiant durant el curs
seguint les pautes establertes a I'apartat 8.1 i 8.2. de la “Normativa dels Treballs de Fi
de Grau”.

El tutor o tutora introduira la nota i I'informe a I'aplicacié d’avaluacid i lliurament. El tutor/a
no introduira la qualificaci6 final de I'estudiant a 'acta, sind que ho faran les Gestions
Académiques i signara I'acta el responsable de I'acta conjunta de TFG per cada grau.
En cas de disconformitat amb la qualificacio final del seu tutor/a, I'estudiant pot presentar
una sol-licitud ordinaria raonada de revisio. La sol-licitud de revisio extraordinaria es fara
entregant una instancia a la Gestié Academica. El tribunal de TFG del seu grau resoldra
les instancies presentades (apartat 8.4 de la “Normativa dels Treballs de Fi de Grau”).

PC11. Gestio dels Treballs de Fi d’Estudis (TFE) 7


mailto:tfg.fee@uab.cat
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://tfe.uab.cat/
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://www.uab.cat/doc/normativa-tfg-feie-refos-ca
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca

Jornades de Poster
El funcionament de les Jornades de Poster es desenvolupara segons el que estableix
la Normativa dels Treballs de Fi de Grau a I'apartat 9.

El tribunal rebra un llistat dels estudiants que ha d’avaluar on hi constara el titol del TFG,
el nom del tutor/a i I'informe del tutor/a on suggerira de forma argumentada la proposta
de qualificacio final (7.0) que permet a I'estudiant presentar el seu TFG a les Jornades
de Posters. El tribunal avaluara la documentacié (memoria de TFG, poster i informe del
tutor) i formulara les preguntes necessaries a I'estudiant per qualificar el TFG.

El tribunal inicament pot qualificar un TFG amb una nota inferior a 7 si es comprova la
mala praxis per part de I'estudiant.

Calendari

El deganat de la FEIE de la UAB establirda cada curs académic un calendari relatiu a
I'organitzacio, assignacio, presentacio, defensa i avaluacio del TFG segons consta a la
Normativa dels Treballs de Fi de Grau.

Programes d’intercanvi

Aquells estudiants de la FEIE que realitzin estades d’intercanvi en altres centres durant
el curs académic en que estiguin matriculats del TFG podran fer-lo en la universitat de
desti. Pero, ates el que estableix el RD 1393/2007, modificat pel RD 861/2010, els
credits corresponents al TFG no podran ser objecte de reconeixement en l'acord
d’intercanvi i, en consequéncia, hauran de fer-lo sota la tutela d’'un tutor o tutora de la
FEIE amb el qual podran fer les reunions telematicament. El desenvolupament i
I'avaluacié en aquest cas queden recollits al punt 10 de la Normativa dels Treballs de Fi
de Grau.

Criteris de publicacio al Diposit Digital de Documentaci6é (DDD)

L’article 2 del Reglament del Diposit Digital de Documents de la UAB defineix que “El
Diposit Digital de Documents de la UAB (DDD) és I'eina a partir de la qual es recopila,
gestiona, difon i preserva la produccié cientifica, docent i institucional de la universitat”.
L'article 4 detalla la tipologia del material inclos al DDD “El personal docent i
investigador, els estudiants i el personal d’administracio i serveis de la UAB podran
publicar al DDD material fruit de la seva activitat docent, investigadora, académica o
de gestié a la universitat,...”, i 'article 5 en pauta I'autoria i responsabilitat del material
publicat “El material a quée es refereix l'article anterior es podra publicar mitjiangant
autoarxiu o bé a partir del seu lliurament a les biblioteques de la UAB. L’autor o autors
del material sén responsables davant de la UAB de la publicaci6é dels continguts i del
compliment de la legislacio vigent en matéria de propietat intel-lectual, proteccié de
dades, drets d’imatge, o0 qualsevol altra que sigui d’aplicacio”.

Segons l'article 280 de la Normativa academica de la UAB aplicable al estudis regulats
de conformitat amb el Reial decret 822/2021, de 28 de setembre, pel qual s'estableix
l'organitzacié dels ensenyaments universitaris i del procediment d’assegurament de la
seva qualitat, i que deroga el Reial decret 1393/2007, disposa que "la reproduccié total
o parcial dels treballs de I'estudiant, o la utilitzacié per a qualsevol altra finalitat que no
sigui aquella per a la qual van ser realitzats, ha de comptar amb l'autoritzacié explicita
dels autors". La Normativa dels Treballs de Fi de Grau (apartat 13) recull el criteris de
publicaci6 al DDD.

Mala praxi

Els estudiants del TFG seran examinats de manera estricta pel que fa a la seva integritat
etica, especialment en aspectes com el plagi i la falsificacié. L’apartat 7.3 de la
Normativa dels Treballs de Fi de Grau concreta aquest aspecte i detalla les accions a
emprendre en el cas de que es detectin accions fraudulentes.

PC11. Gestio dels Treballs de Fi d’Estudis (TFE) 8


https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://www.uab.cat/doc/normativa-tfg-feie-refos-ca
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca
https://www.uab.cat/doc/normativa_TFG_23-24_ca

8.3.2.Plantejament i operativa del modul TFM

El plantejament i operativa del modul TFM en tots els masters de la FEIE presenta una
série de trets comuns que fan referéncia als segtients aspectes claus de la seva gestio:
1) moment en el temps (primer o segon semestre) i canals 0 mecanismes d’informacio
a l'alumnat sobre els procediments relacionats amb el TFM (generalment, totes les
coordinacions dels masters realitzen una sessi6 informativa especifica per a I'alumnat,
on es presenten i detallen les indicacions clau per a I'elaboracio, presentacio i defensa
del TFM);

2) procediment per a la seleccioé del tema i assignacié de tutor o tutora del TFM als
estudiants (individualment o per grups, segons el master);
3) condicions sobre les quals es realitza el seguiment i/o tutoritzacié del treball durant el
temps disponible per a la seva realitzacié (generalment, en forma de reunions
periodiques amb el professorat tutor);
4) data i forma establerta pel lliurament del TFM al programa per part de 'alumnat;

5) nomenament dels tribunals encarregats de la seva avaluacio;

6) comunicacié de possibles recomanacions als estudiants sobre la presentacio i
defensa del TFM i dels mecanismes per a la revisio de la nota, si escau.

Tot i aix0, el plantejament i operativa especifica del modul TFM presenta aspectes propis
de cadascun dels masters. Aixd0 ha portat a considerar convenient presentar un
procediment més detallat per a cada titulacié. Aixi, les caracteristiques propies del
desenvolupament del modul del TFM per a cadascun dels masters és recullen en els
diferents procediments:

PC11-PROCO01: Master en Analisi Economica/Master in Economic Analysis (MEA).
PC11-PROCO02: Master en Economia i Administracié d'Empreses/Master in
Economics and Business Administration (MEBA).

PC11-PROCO03: Master in Management Organization and Business
Economics/GestiéOrganitzacié i Economia de 'Empresa (MMOBE).
PC11-PROCO04: Master Universitari en Marqueting (MUM).

PC11-PROCO05: Master de Recerca Aplicada en Economia i Empresa/Master
ofResearch in Applied Economics (MAREB).

PC11-PROCO06: Master en Emprenedoria i Innovacié Social (MEINS).

8.4. Revisio dels TFE

La revisio i el seguiment dels TFE és responsabilitat de les coordinacions de les
titulacions, de la Comissio d’Afers Docents i Academics i de la Comissié de Master del
Centre. L’'esmentat seguiment inclou la recollida d’evidéncies i resultats, la seva analisi
i la proposta d’accions de millora.

L’'analisi realitzada i les propostes de millora queden recollides als informes de
seguiment de les titulacions que s’elaboren en el context del Procés PCO7.

L’Equip de Deganat de la FEIE és el responsable d'implementar les propostes de
millora que sorgeixin de I'analisi anterior.

8.5. Participacio dels grups d’interés

Grups d’interés Forma de participaci6

Debat en la Comissié d’Afers Docents i Académics.
Debat en la Comissié de Master del Centre.

Departaments, professorat,
estudiants i PTGAS
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Es el col-lectiu a qui es dirigeixen les activitats
regulades en aquest procediment.

El procés PSO06 recull el seu grau de satisfaccié.
En les sessions informatives generals.

En les reunions periodiques de seguiment del
master.

Estudiants

8.6. Informacié publica

Les guies docents de l'assignatura TFG i del modul TFM expliquen en detall el
desenvolupament d’aquestes activitats i els criteris i les accions d’avaluacié. La guia
docent és també accessible amb caracter universal a la fitxa de la titulacio.

En el web de la Facultat hi ha accés a la informacié referent al TFG. La informacio
referent als TFM es troba a la guia docent del modul “Treball fi de master’ de cada
titulacio.

8.7. Rendici6 de comptes

Els resultats del procés s’analitzen anualment per les comissions d’Afers Docents i
Académics i de Master del Centre. Les seves conclusions queden incorporades als
informes de seguiment de les titulacions (PC07) que elabora la FEIE i que s’envien
a 'Equip de Govern de la UAB i, si escau a 'AQU, i es publiquen, des del curs académic
2012-13, al portal web de la UAB.

La rendici6 de comptes als diferents col-lectius queda assegurada mitjangant la
participacié d’aquests col-lectius als organs col-legiats i a les comissions de debat
seguents:

= Comissi6 d’Afers Docents i Acadéemics

= Comissi6é de Master del Centre

= Junta de Facultat o Junta Permanent

9. Diagrama de flux
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