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Pla de formacio de la Corporacié UAB 2026

INTRODUCCIO

El pla de formaci6 de la Corporacié UAB, s'inicia amb I'enquesta de deteccié de les
necessitats formatives que s'envia cada dos anys a totes les persones treballadores, amb
I'objectiu de recopilar la informacio necessaria per a poder elaborar un pla de formacié que
doni resposta a les necessitats de formacié actuals i futures, amb una formacié de quali-
tat adequada per a totes les persones treballadores, i que estigui alineat amb els objectius
estratégics de la Corporacio UAB.

Un cop s'ha fet la deteccid de necessitats formatives, cada Direccié elabora la programa-
cié anual per al personal del seu ambit que, juntament amb |la formacié en temes trans-
versals que puguin ser d'interés per a tota la Corporaciéo UAB i que es proposen des de la
Direccio juridica i de RH, configuren el pla de formacié anual de la Corporacié UAB.

Activitats
formatives
Enques_tfes de Programacio Internes i Valoracié de Valoracio d_e’ la
Deteccio de anual de externes - programacio
. . . les activitats
necessitats formacio de incloses o . anual de cada
. . iy formatives . )
formatives cada Direccio noen la Direccio
programacio
anual

Un cop s'ha elaborat el pla de formacio es passa a treballar amb les activitats formatives.

Les accions formatives han de facilitar el desenvolupament de les capacitats técniques i
les competencies actitudinals de les persones treballadores, i dotar-les de coneixements,
eines i estratégies que els permetin abordar amb eficacia els reptes i les situacions que es
troben diariament i afavorir 'evolucio professional, atenent el seu benestar i els valors cor-
poratius.

Les accions formatives poden ser internes, externes o d'autoaprenentatge i dur-se a terme
a iniciativa de la Direccio Juridica i de RH, de la Direccié corresponent o de la mateixa
persona treballadora.

Cada accié formativa s'avalua per analitzar la qualitat de les accions i veure si aquestes
han cobert les necessitats

Al final de cada any cada Direccié fa I'autoavaluacié del pla de formacié per al personal
del seu ambit per analitzar l'impacte de la formacio i valorar la realitzacio d'activitats futures.

L’enquesta de deteccié de necessitats formatives dels anys 2026-2027 es va enviar a
principis de novembre de 2026 i hi van participar 97 persones de la Corporacié UAB.
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PROGRAMACIO DE CADA DIRECCIO

Pla de formacié de la Corporacio UAB 2026

La programacié anual de cada Direccio de la Corporacié UAB , per 'any 2026, és la se-

guent:

ESCOLA D'IDIOMES MODERNS CASA CONVALESCENCIA SL

Inici

Final

Objectiu

Destinataris

Tallers pedagogics: estratégies
d'ensenyament de llengiies i tallers
especifics (UAB Idiomes). Forma-
ci6 en I'as de la tecnologia:
Classroom, Canvas i Zoom.

Assisténcia a jornades i conferén-
cies (Difusién, LatinCall, APUNE,
etc). Formacio amb I'Institut Cer-
vantes: sessions de formacio per a
examinadors DELE; curs de forma-
cid especifica 'Transforme su cen-
tro en una organizaciéon que
aprende con el SACIC'; curs 'Acre-
ditaciéon de Evaluadores SACIC

Formacié de llengiies: catala; cas-
tella C1/C2; anglés i xinés.

Gestié de documentacié de RH i al-
tra documentacié (convenis, etc).

Cursos d'Excel i comptabilitat.

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Des 26

Des 26

Des 26

Des 26

Des 26
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Formacio lligada al
seu lloc de feina que i
ajudaria millorar el seu
rendiment i habilitats
professionals. Forma-
Cio transversal, holis-
tica i motivacional.
Formacio lligada al
seu lloc de feina que li
ajudaria millorar el seu
rendiment i habilitats
professionals. Forma-
Cio transversal, holis-
tica i motivacional.
Promoci6 del centre.

Formacio lligada al
seu lloc de feina que li
ajudaria millorar el seu
rendiment i habilitats
professionals. Forma-
ci6 transversal, holis-
tica i motivacional.

Formacio lligada al
seu lloc de feina que li
ajudaria millorar el seu
rendiment i habilitats
professionals.

Formacio lligada al
seu lloc de feina que i
ajudaria millorar el seu
rendiment i habilitats
professionals.

Coordinadors/es
Docents, Do-
cents

Coordinadors/es
Docents, Do-
cents

Administra-
tius/ves, Coor-
dinadors/es Do-
cents, Docents,
Directors/Direc-
tores, Tec-
nics/Tecniques,
Técnics/Técni-
ques amb res-
ponsabilitats,
Responsables
d’Ambit
Administra-
tius/ves, Coordi-
nadors/es Do-
cents, Téc-
nics/Técniques,
Técnics/Técni-
ques amb res-
ponsabilitats
Administra-
tius/ves, Coordi-
nadors/es Do-
cents, Téc-
nics/Técniques,
Técnics/Técni-
ques amb res-
ponsabilitats



Formacioé en Prevencié de Riscos
Laborals (PRL) per al CSS.

Formacio en I'Gis de la IA en tots
els ambits.

Formacié per a I'equip de promo-
cié i comunicacié (p. ex. After Ef-
fects d'Adobe o similars).

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Des_26

Des 26

Des 26
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Formacio lligada al
seu lloc de feina que li
ajudaria millorar el seu
rendiment i habilitats
professionals.
Formacio lligada al
seu lloc de feina que li
ajudaria millorar el seu
rendiment i habilitats
professionals.

Formacio lligada al
seu lloc de feina que li
ajudaria millorar el seu
rendiment i habilitats
professionals.

Pla de formacié de la Corporacié UAB 2026

Personal del
CSS

Administra-
tius/ves, Coor-
dinadors/es Do-
cents, Docents,
Directors/Direc-
tores, Téc-
nics/Tecniques,
Tecnics/Técni-
ques amb res-
ponsabilitats,
Responsables
d’Ambit
Técnics/Técni-
ques, Téc-
nics/Técniques
amb responsa-
bilitats



FUNDACIO AUTONOMA SOLIDARIA

Pla de formacié de la Corporacié UAB 2026

Objectiu

Destinataris

ACCIONS FORMATIVES INDIVIDU-
ALS | PERMANENTS: EINES DE
GESTIO | DE COMUNICACIO

- Eines de comunicacioé: disseny
en Canva, edicié de documents
accessibles, xarxes socials (oferta
FUAB o interna FAS)

- Planner (oferta FUAB/UAB)

- Sistemes i programaris de tracta-
ment i analisi de dades: Excel,
Power Bl, programari estadistic
(oferta FUAB/UAB)

- Sistemes d'arxiu i gestié docu-
mental (oferta FUAB/UAB)

- Coaching (a través del conveni
FAS - Escola Europea de Coa-
ching)

- Comunicacio assertiva (oferta
FUAB/UAB)

- Idiomes: anglés, catala Nivell C2
(oferta FUAB o entitats externes
que ofereixin formacions bonifica-
des que complementin I'oferta))

CCIONS FORMATIVES COL-LEC-
TIVES QUE FORMEN PART DEL
PLA ESTRATEGIC DE LA FAS

Es podran proposar accions for-
matives en temes transversals i
d'interés per a tot I'equip en con-
junt. A banda de servir per a la mi-
llora de competéncies I'objectiu
d'aquests espais sera millorar la
cohesio de I'equip. Per exemple:

- Interculturalitat critica i antira-
cisme (ponents FAS i/o extern)

- Tecnologia aplicada: sistema
CRM de I'entitat i aplicacié de re-
cursos d'Intel-ligéncia Artificial
(IA) (ponents FAS i/o extern)

- Aplicacié practica del Protocol
d’actuacié contra I'assetjament
sexual i 'assetjament per raé de
sexe, d’orientacié sexual, d’identi-
tat de genere o d’expressié de ge-
nere als programes de la FAS (en
coordinacié amb la persona res-
ponsable de Politiques d’lgualtat
de la FUAB.

- Processos d'imaginacioé partici-
pativa i col-lectiva

Gen_26

Gen_26

Des 26

Des 26
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Es recurrent la neces-
sitat de formar-se, ac-
tualitzar i millorar les
competéncies en ei-
nes i competencies
utils en general per a
qualsevol treballa-
dor/a de la FAS, en
funcio del nivell i del
moment personal.

Es tracta d'activitats
de millora de compe-
téncies personals i
col-lectives, que for-
men part de les linies
recollides en el marc
del Pla Estrategic de
I'entitat.

Administra-
tius/ves, Di-
rectors/es.
Técnics/ques
i Responsa-
bles d’Ambit

Administra-
tius/ves, Direc-
tors/es. Téc-
nics/ques i
Responsables
d’Ambit



ACCIONS DERIVADES DE DE-
MANDES INDIVIDUALS, APRE-
NENTATGE CONTINU EN TEMES
ESPECIFICS I/0 TREBALL EN
XARXA

A través de I'enquesta de necessi-
tats i d'altres espais, es detecten
necessitats i demandes especifi-
ques a les quals es proposa donar
resposta:

- Accié humanitaria i seguretat hu-
mana, en I'ambit del Programa de
Refugi

- Gestié de projectes europeus

- Normativa académica (persones
que gestionen programes que ate-
nen a alumnat i han de tenir en
consideracio aspectes de la nor-
mativa (assessorament a procés
de matriculacid, reconeixement de
crédits...)

- Gravacio i edicié de continguts,
en I'ambit de I'Area de Comunica-
cid

- Lideratge i gestié d'equips, per a
persones que coordinen equips
de treball

Gen_26 Des 26
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Donar resposta a les
necessitats expressa-
des, en ambits que es
consideren d'aplicacio
i interés pel desenvo-
lupament de les tas-
ques assignades a les
persones treballado-
res.

Donar resposta a les
necessitats d'apre-
nentatge continu i de
treball en xarxa en els
ambits d'intervencio
de I'entitat.

Pla de formacié de la Corporacié UAB 2026

Administra-
tius/ves, Di-
rectors/es.
Técnics/ques
i Responsa-
bles d’Ambit



Pla de formacio de la Corporacio UAB 2026

FUNDACIO HOSPITAL CLINIC VETERINARI

Objectiu

Destinataris

Comunicacio6 del veterinari amb
el client. Definicié de les passes
de la visita veterinaria per millo-
rar-ne el tancament. Ponent: Mi-
guel Angel Diaz

Abril_26

Set_296

Millora continua de la
comunicacio del vete-
rinari amb el client..

Veterinaris/es

Formacié continuada en millora
de les habilitats toves. ponent:
Alicia Rueda

Abril_26

Set 26

Treballar les compe-
téncies toves, millorar
la comunicacié entre
equips i intra equips..

Auxiliars veterina-
ris/es, logistica i
Manteniment,
Técnics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit i Veterina-
ris/es

IA - en queé pot ajudar a fer més
eficient el dia a dia de I'HCV i
quins limits s'han de respectar
en la seva utilitzacio.

Abril-26

Set_26

Responsables
d’ambit i Veterina-
ris/es
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Pla de formacié de la Corporacio UAB 2026

FUNDACIO UAB - DIRECCIO ECONOMICA FINANCERA | DE PATRIMONI

Objectiu

Final

Destinataris

Eines ofimatiques: Excel, Power
Point, Canva, IA, etc...

Fiscalitat, Comptabilitat i Finan-
ces, Tresoreria

Analitica de Summa FUAB (SAP)

Intel-ligéncia artificial aplicada a
la gestio de tasques i processos™
(Imprescindible)

EXCEL" (Imprescindible)

"Eines col-laboratives Office 365
(TEAMS, PLANNER)" (Recomana-
ble)

Idiomes (Anglés + franceés i italia
de negocis)" (Molt necessari)

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Des 26

Des 26

Des 26

Set_26

Set 26

Set_26

Set 26

pag. 9

Agilitzar i automa-
titzar de tasques i
processos del lloc
de treball.

Avancar en el seu
Us per manejar i
relacionar dades.

Millora en la plani-
ficacié i la gestid
de projectes com-
partits

Comunicacio i
gestié comercial
amb clientela i
public. Obertura

Técnics/ques
Técnics/ques
amb responsabili-
tats, Responsa-
bles d’Ambit-
Economia

Técnics/ques
Técnics/ques
amb responsabili-
tats, Responsa-
bles d’Ambit-
Economia
Técnics/ques
Técnics/ques
amb responsabili-
tats, Responsa-
bles d’Ambit-
Economia/
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Téc-
nics/ques, Téc-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Téec-
nics/ques, Tec-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Tec-
nics/ques, Tec-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC
Técnics/ques,
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Téc-



"Sostenibilitat aplicada als esde-
veniments / Esdeveniments res-
ponsables” (Necessari)

"Protocol institucional i corpora-
tiu en esdeveniments" (Recoma-
nable)

"Claus comunicatives i relacions
que impulsen equips de treball”.
(Molt necessari)

Habilitats de comunicacié” +
"Parlar en public”. (Necessari)

"Principis basics de la intel-ligén-
cia emocional"” (Recomanable)

FORMACIONS DE CONTRACTA-
CIO PUBLICA
Redaccio de concursos

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Set_26

Set_26

Set 26

Set 26

Des 26

Marg_26
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a mercats euro-
peus propers.

Millorar les habili-
tats per gestionar
personal al seu
carrec

Especialitzacié en
gestié d'actes ins-
titucionals i/o cor-
poratius.

Gesti6 i optimitza-
Cio del treball en
equip.

Millorar la comuni-
caci6 i la gestid
comercial (oral i
escrita) amb la cli-
entela i les perso-
nes usuaries.

Gesti6 positiva de
les emocions per
assolir objectius
professionals i
personals.|.

La integracio de

Vila Universitaria
del suport infor-

matic i la nova

nics/ques, Tec-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC,
Técnics/ques,
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Téc-
nics/ques, Tec-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC,
Técnics/ques,
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Téc-
nics/ques, Téc-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC,
Teécnics/ques,
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Téc-
nics/ques, Téc-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC,
Técnics/ques,
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Téc-
nics/ques, Téc-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC,
Comercials Ope-
ratius/ves, Logis-
tica i Manteni-
ment Téc-
nics/ques, Tec-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit CC

Técnics/ques
amb responsabili-
tats, Informma-
tica



Servidor AS400
Administracio, gestié i programa-
cié en entorns AS400

Ubiquiti

Xarxes CISCO / Meraki

LEGIONEL-LA

AUTOCAD 2D

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26
Oct_26

Mar_26

Mar¢_26

Mar_26

Juny_26

Abril_26
Nov_26
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unitat de Desen-
volupament de
Projectes reque-
reix disposar de
coneixements en
aquest ambit per
el redactat de
plecs técnics en
concursos publics.
Tenir coneixe-
ments d'adminis-
tracio de I'entorn
AS400 que es la
plataforma de
gestié de Vila Uni-
versitaria.

Tenir coneixments
técnics per gestio-
nar la xarxa de
I'Edifici,Casa Con-
valescéncia.

Tenir conexemnts
técnics i poder
gestionar pel nos-
tre compte la
xarxa CISCO /
Meraki que es la
implantada a Vila

Tenir els coneixe-
ments i capacitats
per a gestionar
instal.lacions de
I'edifici CONEIXE-
MENTS | CAPA-
CITATS PER A
GESTIONAR INS-
TAL-LACIONS
D'EDIFICIS | LA
LEGIONEL-LA
SEGONS NOR-
MATIVA
Refrescar conei-
xements i posar-
se al dia amb la
nova versié Auto-
cad 2D

Pla de formacié de la Corporacié UAB 2026

Téc-
nics/ques,Tec-
nics/ques amb
responsabilitats,
Responsables
d’Ambit Informa-
tica

Técnics/ques In-
formatica

Tec-
nics/ques,Tec-
nics/ques amb
res-ponsabilitats,
Responsables
d’Ambit Informa-
tica

Técnics/ques
amb responsabili-
tats, Manteni-
ment

Técnics/ques
Teécnics/ques
amb responsabili-
tats, Responsa-
bles d’Ambit-
Manteniment



Anglés

Usabilitat del model Chat GPT,
versioé Pro, i configuracié de I'es-
pai de treball comu dels membres
de l'equip.

Business italian for intermediate

Disseny i estructura de llocs web
institucionals

Gen_26

Abril_26

Gen_26

Gen:26

Des_26

set 26

Des_26

Des 26
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Practicar i reforgar
coneixements de
la llengua anglesa

Millorar el proces-
sos interns de l'e-

quip

Millorar el nivell
d'italia en el sector
de negocis.
Dissenyar pagines
web i d'implantar-
hi millores

Pla de formacié de la Corporacié UAB 2026

Técnics/ques
amb responsabili-
tats, Manteni-
ment

Técnics/ques,
Técnics/ques
amb responsabili-
tats, Responsa-
bles d’Ambit CiE

Tecnics/ques CiE

Técnics/ques
amb responsabili-
tats CiE



FUNDACIO UAB -DIRECCIO JURIDICA | DE RH

Final

Pla de formacié de la Corporacio UAB 2026

Objectiu

Destinataris

Conversa en anglés

Ofimatica

Actualitzacio de normativa i pro-
cediments aplicables

Catala

Habilitats comunicatives

Intel-ligéncia artificial : usos
professionals , eines i prevencié
de riscos en matéria de protec-
cié dades

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Gen_26

Des 26

Des 26

Des 26

Des_26

Des 26

Des 26
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millora de les compe-
tencies de llengua an-
glesa

millora de les compe-
téncies en ofimatica
per adaptar-se a les
noves formes de tre-
ballar.

mantenir coneixe-
ments actualitzats de
normativa i procedi-
ments aplicables en
cada ambit

millora de les compe-
tencies de llengua
Catalana

Seguir millorant en
les competéncies de
comunicacio6 oral i es-
crita

Coneéixer les diferents
eines i usos de la IA
com a suport per mi-
llorar I'eficieéncia i la
productivitat . Preve-

Administra-
tius/ves, Téc-
nics/Tecniques,
Tecnics/Tecni-
ques amb res-
ponsabilitats
Responsables
d'ambit

Administra-
tius/ves, Téc-
nics/Técniques,
Técnics/Técni-
ques amb res-
ponsabilitats
Responsables
d'ambit

Administra-
tius/ves, Téc-
nics/Técniques,
Técnics/Técni-
ques amb res-
ponsabilitats
Responsables
d'ambit

Administra-
tius/ves, Tec-
nics/Tecniques,
Técnics/Tecni-
ques amb res-
ponsabilitats
Responsables
d'ambit

Administra-
tius/ves, Téc-
nics/Tecniques,
Tecnics/Tecni-
ques amb res-
ponsabilitats
Responsables
d'ambit

Administra-
tius/ves, Téc-
nics/Técniques,
Técnics/Técni-
ques amb res-
ponsabilitats



Benestar emocional

Lideratge i coordinacié d'equips

Gen_26

Gen_26

Des 26

Des 26
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nir els riscos en mate-
ria de proteccioé de
dades que es puguin
derivar del seu Us.

Proporcionar eines de
benestar emocional

Millora continua de la
coordinacié i I'organit-
zacio de l'equip

Responsables
d'ambit

Administra-
tius/ves, Téc-
nics/Tecniques,
Tecnics/Tecni-
ques amb res-
ponsabilitats
Responsables
d'ambit

Responsables
d'ambit i Téc-
nics/Técniques
amb responsabi-
litats
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FUNDACIO UAB-DIRECCIO DE SERVEIS DOCENTS:

Objectiu Destinataris

ACTIVITAT CONJUNTA EQUIP Abril_26 Maig_26 Prendre consci- Administratius/ves

HUMA DSD - Comunicacié amb encia dels habits  Coordinadors/es Do-
la generaci6 Z (la unitat de for- de comunicacio cents, Docents
macioé de la UAB va realitzar un de la generacio Z Directors/Directores,
taller per I'Area d'Afers Acadé- i obtenir un enfoc  Técnics/ques,Téc-
mics el maig de 2025, formadora per a una comuni- nic/ques amb respon-
Arantza Danés.) cacié més efec- sabilitats i Responsa-
tiva, que sigui bles d’Ambit de SA

creativa i adap-
tada als interlocu-
tors sense des-
cuidar els aspec-
tes formals. Es
proposen tallers
conjunts per tal
de fomentar l'in-
tercanvi d'experi-
encies i la cohe-

sio.
LIDERATGE TRANSFORMACIO- Oct_26 Nov_26 Reforg d'un estil Directors/Directores,
NAL: motivacié d'equips i aline- de lideratge basat Técnics/ ques amb
acio d'objectius individu- en la motivacié responsabilitats i
als/col-lectius. dels equips ien el Responsables d’Am-

foment de la crea- bit de SA
tivitat. Reforg del

treball col-labora-

tiu i la cooperacio.

Es proposa una

sessio conjunta i

presencial per tal

de fomentar l'in-

tercanvi d'experi-

encies i la cohe-

Sio.
Eines per I'atencié a alumnes Juliolt 26  Set 26 Desenvolupar ha- Administratius/ves
amb neurodivergéncies bilitats socioemo-  Coordinadors/es Do-

cionals aplicades  cents, Docents

ala docenciaia Directors/Directores,
I'atenci6 als alum- Tec-nics/ques,Tec-
nes. Millora de I'a- nic/ques amb respon-
tencié a necessi-  sabilitats i Responsa-
tats especifiques.  bles d’Ambit de SA
Reduccio de les

situacions d'es-

trés i/o de con-

flicte a l'aulai als

espais de suport.

Millora de la ges-

tié de conflictes.
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Gen_26 Set 26 Formacio practica Coordinadors/es, Do-
que introdueixi cents, Docents TDH
com es pot utilit-
zar la |A per crear
i adaptar material
docent per realit-
zar activitats par-
ticipatives i meto-
dologies innova-
dores:

a) Dissenyar ma-
terials docents i
activitats innova-
dors que millorin
la participacio i
redueixin I'absen-
tisme

b) Ajudar a donar
suport a l'avalua-
ci6 o al feedback
amb els estudi-
ants (rubriques,
preguntes,...)

c) Adaptar materi-
als a diferents ti-
pologia d'estudi-
ant (inclosos amb
necessitats edu-
catives)

d) Comunicacio
estudiants (simpli-
ficar respostes o
gestié de consul-
tes)

Altres...

Eines IA generativa per a do-
cents

Aix0 pot ser en un

curs o en diver-

sos, donada la

multitud de temes

a tractar
Eines IA generativa per a Coor- Gen_26 Set_26 Eines practiques Coordinadors/es, Do-
dinacions/Direccions per reduir carrega cents, Docents, Di-

administrativa, rectors/es,i Respon-

millorar la comu- sables d’Ambit TDH

nicacié amb do-

cents i estudiants

i optimitzar pro-

cessos de coordi-

nacio.

a) Facilitar la rea-

litzacié d'informes

de seguiment, ac-

tes de reunions,

etc

b) Generar re-

sums i analisi de

dades académi-

ques
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Altres cursos possibles relacio-
nats amb competéncies emocio-
nals o interpersonal, gesti6 del
canvi, etc:

a) Atencié i comunicacié alum-
nat (o també treballadors) en si-
tuacions emocionalment com-
plexes

b) Gestio del canvi i adaptacio
institucional (com afrontar can-
vis freqiients ja siguin norma-
tius, organitzatius o bé tecnolo-
gics)

c) Gestié de conflictes en en-
torns docents (afrontar conflic-
tes entre alumnes, entre do-
cents o entre docents i alum-
nes)

d) Cursos en innovacié docent i
desenvolupament de classes
participatives (millorar participa-
cié i reduir absentisme)

Gestio conflictes amb estudi-
ants i professorat

Implantacié intel-ligéncia Artifi-
cial a processos administratius i
fluxos de feina i Eines d'Al ge-
nerativa per la gestié acadeé-
mica: horaris, consultes email
d'estudiants, gestié de certifi-
cats, matricules, etc...

Gen_26

Gen_26

Juliol_26

Des_26

Juny_ 26

Set_26
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c) Creacio plans
d'accié o quadres
de tasques per tal
de poder millorar
o preveure les
carregues de tre-
ball i poder-les
agilitzar

d) Ajuda per la
coordinaci6 d'e-
quips, assignatu-
res, etc

e) Ajudar o facili-
tar el procés de
comunicacié amb
els docents, estu-
diants i gestors

Aixo pot ser en un
curs o en diver-
sos, donada la
multitud de temes
a tractar

Millorar compe-
téncies emocio-
nals, comunicati-
ves i de gestié
dels equips i de
les aules. Millorar
la gestio i fer en-
torns d'aprenen-
tatge i de treball
més eficients i in-
clusius a tots els
nivells.

Reduir I'estres de
I'equip huma pro-
porcionant eines
per tal de gestio-
nar conflictes
amb estudiants
dificils i profes-
sors exigents.
Augmentar la
productivitat de
I'equip amb I'auto-
matitzacio de tas-
ques i l'efectivitat
€n processos

Administratius/ves
Coordinadors/es Do-
cents, Docents
Directors/Directores,
Técnics/ques, Téc-
nic/ques amb respon-
sabilitats i Responsa-
bles d’Ambit TDH

Administratius/ves,
Coordinadors/es Do-
cents, Directors/Di-
rectores, Técnics/Tec-
niques, Técnics/Téc-
niques amb respon-
sabilitats SA

Administratius/ves,
Coordinadors/es Do-
cents, Direc-tors/Di-
rectores, Técnics/Téc-
niques, Tec-nics/Téc-
niques amb respon-
sabilitats SA



IA aplicada a la docéncia - Eines
d'Al generativa per la gestié do-
cent i d'activitats a I'aula: prepa-
racié continguts i metodologies,
disseny d'activitats adaptatives,
rubriques i feedback automatit-

zat. formatius

Gestio pressupostaria

- Conceptes basics de la gestié
pressupostaria. Principis pres-
supostaris

- Estructura del pressupost

- Planificacié i aprovacié del
pressupost

- Execucio del pressupost

- Liquidacié

- Rendiment de comptes i avalu-
acio

Powerautomate

Mapatge de processos, Identifi-
car qué és realment imprescin-
dible, Detectar colls d’ampolla
Digitalitzacié de processos, Pas
de correu — formulari, Pas d’Ex-
cel manual — base de dades
compartida, Introduccié a I'auto-
matitzacio, Quan té sentit auto-
matitzar, Quan no (per evitar so-
brecomplicar), Eines de comuni-
cacio per a la docéncia (idio-
mes, recursos per a una millor
comunicacié i manteniment de
I'interés, altres)

Formularis digitals

Oct_26

Abril_26

Feb_26
Nov_26

Gen_26
Jul_26

Des_26

Set 26

Abril_26

Mar¢_26
Set_26
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Educacié en les
noves eines d'lA i
les seves possibi-
litats dins de
l'aula per tal de
fomentar I'apre-
nentatge i el co-
neixement de la
materia impartida.

Millorar la gestio
pressupostaria
per aconseguir
una gestio mes
eficient dels re-
cursos econdmics
de la Fundacié.

Optimitzar i sim-
plificar els proce-
diments (Reduir
correus, evitar du-
plicitats, minimit-
zar errors manu-
als i simplificar la
informacio que es
demana)

Lligat a I'automati-
zacio de proces-
sos, aquesta for-
macio normalitza-
ria la informacié
que sol-licitem
evitant haver de
demanar dades
diverses vegades.

Disseny de for-
mularis eficients
Validacié de da-
des . Formularis:
Propostes de
contractacio,
sol-licituds de pa-
gament, dades de
doceéncia, inscrip-
cions a esdeveni-
ments

Coordinadors/es Do-
cents, Docents, Di-
rectors/es SA

Administratius/ves,
Bibliotecaris/aries,
Logistica i manteni-
ment, Directors/es,
Técnics/Técniques,
Téc-nics/Técniques
amb responsabilitats i
Responsables d’Am-
bit. BJL

Administratius/ves,
Técnics/Tecniques,
Técnics/Técniques
amb responsabilitats
GA

Administratius/ves,
Técnics/Técniques,
Técnics/Técniques
amb responsabilitats
GA



Aprofundir en el coneixement i
I’'is de les eines informatiques i
de comunicacié vinculades a la
gestié académica, com ara
Sigm@ (especialment els mo-
duls de taxes i de gestié de ti-
tols) i TCS, i Jira.

Disseny i planificacio de noves
formacions. Identificar necessi-
tats formatives emergents, defi-
nir continguts i competéncies
clau, estructurar programes co-
herents i assegurar la seva via-
bilitat académica i operativa

Intel-ligéncia Artificial. Concep-
tes fonamentals de la IA, les se-
ves aplicacions més comunes i
els principis que en permeten
una utilitzacié responsable. Vi-
sié sobre com funcionen els
models d’lA, quines oportuni-
tats generen i quins limits i rep-
tes plantegen en I’'ambit profes-
sional. Aspectes de funciona-
ment i elements a tenir en
compte.

Gesti6 de dades. Principis ba-
sics del treball amb dades, des
de la seva captura i organitzacio
fins a la interpretacié i I’as per a

la presa de decisions. Oferir una

visié clara de com estructurar,
analitzar i garantir la qualitat de
les dades en entorns professio-
nals.

Abr_26
Nov_26

Abril 26

Gener 26

Gener 26

Juny-_26
Des 26

Juny 26

Juny 26

Juny 26
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Coneéixer millor,
actualitzar i apro-
fundir en I'tis d’ei-
nes habituals de
treball i comuni-
cacio amb la

Detectar necessi-
tats emergents,
crear programes
actuals i relle-
vants, garantir
una oferta forma-
tiva ajustada al
sector professio-
nal. També busca
impulsar la col-la-
boracié amb ex-
perts i institucions
per assegurar
una formacié
practica i vincu-
lada al mon labo-
ral.

Oferir una base
solida sobre la IA,
facilitar la com-
prensié dels seus
usos practics i
promoure un Us
responsable a la
tecnologia.
També capacitar
els participants
perqueé identifi-
quin oportunitats
d’aplicacio en el
seu entorn pro-
fessional.

Oferir coneixe-
ments essencials
per gestionar da-
des de manera
efectiva, com-
prendre els pro-
cessos basics
d’analisi i gestio, i
fomentar un Us
responsable ori-
entat a resultats.
També identificar
oportunitats de
millora a partir de
la informacié dis-
ponible i aplicacio
a entorns reals.

Administratius/ves,
Técnics/Técniques,
Técnics/Técniques
amb responsabilitats
GA

Coordinadors/es Do-
cents
Directors/Directores
Responsables d’Am-
bit AGD

Administratius/ves,
Coordinadors/es Do-
cents, Docents,Direc-
tors/Directores, Téc-
nics/Técniques, Téc-
nics/Técniques amb
responsabilitats,Res-
ponsables d’Ambit
AGD

Administratius/ves
Coordinadors/es Do-
cents, Directors/Di-
rectores, Téc-
nics/Tecniques, Téc-
nics/Tecniques amb
responsabilitats, Res-
ponsables d’Ambit
AGD
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FUNDACIO UAB-COMUNICACIO i PROMOCIO FUAB

Inici | Final | Objectiu Destinataris
Nivell C2 de Catala Abr_26 Set 26 Millora de la qualitati | Técnics/ques i
I's de la llengua ca- | Técnics/ques amb
talana responsabilitats
Paquet Adobe: Premier i Juliol_ 26 | Des 26 | Millora del coneixe- Técnics/ques i
Photoshop ment del programari Técnics/ques amb
d'edici6 de videos responsabilitats
Power Bl Juliol 26 | Des 26 @ Gestid de les bases Técnics/ques i
de dades Técnics/ques amb
responsabilitats
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FUNDACIO UAB-QUALITAT DOCENT

| Accio. _________________Inici | Final | Objectiu | Destinataris

Power Bl Basic. Gen_26 Marg 26 | Gestionem les dades | Téecnics/ques QD
obtingudes de les en-
questes de satisfac-
ci6. Volem canviar el
sistema de comuni-
cacio dels resultats a
les coordinacions de
les diferents modali-
tats formatives cen-
tralitzant 'emmagat-
zematge de les da-
des.

Voldrem centralitzar
també les dades re-
ferents als indicadors
del sistema d'assegu-
rament intern de la

qualitat.
Llistes de Sharepoint. Configura- = Abril_26 Juny 26 @ Totes les dades que | Técnics/ques QD
ci6 i administracio. treballem amb el Sis-

tema d'assegurament
intern de la qualitat
ho treballarem amb
llistes de SharePoint
fins que puguem nor-
malitzar-ho i desen-
volupar una eina pro-
pia amb els com-
panys d'informatica.

Técniques de negociacio Juliol_26 | Set 26 La gestié de la quali- | Técnics/ques QD
tat i el medi ambient
exigeix una coordina-
Ci6 constant amb
moltes persones. Per
garantir-ne l'efectivi-
tat, calen recursos
per arribar a acords
que, a vegades, su-
posen sol-licitar als
companys tasques
fora de les seves fun-
cions habituals.
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VILA UNIVERSITARIA SL
i i s il

ACTIVITATCONJUNTAEQUIP HUMA | Nov 26 Des 26 Reforcarels vincles en- | Administra-
(tipus Teambuilding) - amb 1'objec- tre els membres de tius/ves, Lo-
tiu de fomentar la cohesio d'equips. I’equip, millorarla co- | gistica i Mante-
La proposta d'activitat es definira municaci6 interna ipo- | niment, Direc-
mitjangant un grup de treball format tenciar la col-labora- tors/Directo-
per voluntaris de I'equip hum ci6. Objectius princi- res, Tec-

pals: Fomentarla con- | nics/T€cni-

fianca ielrespecte ques, Tec-

mutu entre els mem- nics/Tecniques

bres de ’equip. Millo- | amb responsa-

rarla comunicacioila | bilitats, Res-

resolucio de conflic- ponsables

tes, mcrementar la mo- d’Ambit

tivacio iel sentiment

de pertinenca a I’em-

presa idesenvolupar

habilitats de treball

col-laboratiu en un en-

torn distes.
LA INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL Gen_26 Des 26 Capacitar I'equip en Administra-
COM A EINA DE SUPORT AL TRE- conceptes basics i tius/ves, Lo-
BALL. COMBINAR LES EINES avancgats d’lA. Mostrar | gistica i Man-
QUE OFEREIX LA IA AMB EL TA- aplicacions concretes | teniment, Di-
LENT HUMA. OPORTUNITATS DE de la A en els proces- | rectors/Direc-
MILLORA EN LA COMUNICACIO sos interns de 'Em- tores, Téc-
AMB ELS USUARIS, EN LES TAS- presa. Desenvolupar nics/Técni-
QUES DE MANTENIMENT... habilitats per integrar ques, Téc-
(es tractaria d'oferir una formacié eines d’lA en tasques | nics/Técni-
de coneixements basics per poder quotidianes. Fomentar ques amb res-
avaluar principals eines, impacte i una cultura d’innova- ponsabilitats,
oportunitats) ci6 i adaptacié tecno- Responsables

logica. d’Ambit
APROFUNDIR ENL'US DELES EINES | Gen 26 Mar¢ 26 | Millorarla feina deldia | Administra-
INFORMATIQUES PER AL'ELABORA- | Oct 26 Nov 26 a dia tius/ves, Lo-
CIO D'INFORMES: GRAFICS, ESTA- gistica i Mante-
DISTIQUES I MILLORA DE LA PRE- niment, Direc-
SENTACIO VISUAL PRESENTACIONS tors/Directo-
DIMPACTEI CREATIVES. res, Tec-
Aprofundir en coneixements de nics/Teécni-
Canva, Power BI, Excell, Photoshop, ques, Tec-
Adobe Acrobat, nics/Tecniques
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PROGRAMACIO TRANSVERSAL ORGANITZADA | / O PROMO-

GUDA PER LA DIRECCIO JURIDICA | DE RH

La programaci6 anual prevista per la Direccié Juridica i de RH per a la Corporacié UAB,

per al 2026, és la seglent:

o G s i il

Formacié en prevencié de riscos.
Obligatoria

Formacié en prevencié de riscos.
No obligatoria

Anglés

Catala C2

Igualtat

Teletreball

Sessio formativa Corporacio
UAB

Gen_26

Gen_26

Feb_26

Feb_26

Feb_26

Feb 26

Feb_26

Des 26

Des_26

Des 26

Des 26

Des 26

Des_26

Des 26
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Garantir a les perso-
nes treballadores

una formacio tedrica i
practica, suficient i
adequada, en matéria
preventiva, en com-
pliment d'allo esta-
blert a Iarticle 19 de
la Llei 31/1995, de 8
de novembre, de pre-
vencio de riscos labo-
rals .

Oferir a les persones
treballadores una for-
macio teorica i prac-
tica, suficient i ade-
quada, en matéria
preventiva.

Millorar les compe-
téncies de llengua
anglesa.

Millorar les compe-
téncies en llengua
catalana.

Formacio i Sensibilit-
zacio en igualtat.

Adquirir eines habili-
tats i competéncies
per al teletreball.

Fomentar un punt de
trobada de totes les
institucions de la
Corporacié UAB amb
una activitat de for-
macio que pugui ser
d' interés general.

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB que inici el
teletreball i que
no hagi realitzat
la formacio, el
2023.

Tot el personal
de la Corporacio
UAB



Activitats formatives de la UAB,
amb plaga disponible

Ms Excel i Power bi
Formacié en temes de benestar
fisic i emocional

Habilitats comunicatives

Gestio i coordinacié d'equips

Gestio del temps i reunions efec-
tives

Curs en Gestio de Documents i
Arxiu a PEmpresa

Usos de la IA en I’entorn profes-
sional

RCP

Reciclatge RCP

Feb_26

Feb_26

Feb_26

Feb_26

Feb_26

Feb_26

Gen_26

Feb_26

Feb_26

Feb_26

Des_26

Des 26

Des 26

Des_26

Des 26

Des_26

Des 26

Des 26

Des_26

Des_26
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Vehicular I' oferta for-
mativa de la UAB,
amb places disponi-
bles, per si pot in-
teressar

Millorar les compe-
téncies d' Excel.

Proporcionar eines
per al Benestar fisic i
emocional.

Continuar millorant
en aquest ambit

Continuar millorant
en aquest ambit

Aprendre a gestionar
el temps de manera
eficag

Millorar la gestio i
conservacio d'arxius,
documents i expedi-
ents, de manera es-
pecial en format digi-
tal.

Coneixer les dife-
rents eines i usos de
la IA com a suport
per millorar I'eficién-
cia i la productivitat .
Prevenir els riscos en
matéria de proteccid
de dades que es pu-
guin derivar del seu
us.

Reconeéixer una atu-
rada cardiorespirato-
ria i aplicar RCP i
DEA amb eficacia.

Actualitzar i reforgar
les habilitats per rea-
litzar RCP i utilitzar el
DEA amb seguretat

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB amb gestio i
coordinaci6 d'e-
quips.

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB

Tot el personal
de la Corporacio
UAB
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