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Introduccio

L'Equip de Govern de la UAB, conscient dels canvis que es produeixen actualment i dels
reptes que una universitat del segle xx1 ha d’assumir, i alhora convencut de la necessitat
d'una direccio eficag, eficient, transparent i amb visi6 de futur, ha decidit iniciar
I'elaboracié del Pla estratégic de la UAB.

Perque el Pla estratégic respongui a la riquesa i a la pluralitat de la nostra universitat, és
necessari que tothom participi en la seva elaboraci6. Amb la participacié activa, la
implicaci6 i la complicitat de tota la comunitat universitaria aconseguirem tracar les linies
gue ens permetran mantenir la Universitat en la posicid que es mereix i anticipar-nos al
futur.

L'obtencié recent de la distincié de campus d'excel-léncia internacional (UAB“") representa
el reconeixement institucional de la trajectoria seguida per la UAB els darrers anys i és un
instrument que ens permetra millorar en docéncia, en investigacio i en transferencia, aixi
com en qualsevol activitat desenvolupada en el campus a curt i mitja terminis. El projecte
UAB®E! s'alinea amb la trajectoria d’evolucié permanent de la Universitat i configura una
situacio transitoria entre la vinculacio bilateral de la UAB amb cadascun dels centres
d’R+D+I, hospitals, fundacions i ajuntaments, fins a l'escenari futur del Claster del
Coneixement UAB-30, planificat per a I'any 2020. Per tant, és una aposta de futur que
permet anar dirigint la UAB cap a posicions millors en el panorama universitari europeu i
mundial.

El projecte UAB“® respon a I'actitud innovadora i de millora constant en la docéncia i en la
investigacié que caracteritzen la UAB. Una de les missions del projecte és fer visibles les
agregacions amb les institucions de I'entorn més proper. El projecte UAB®® planteja quatre

objectius estrategics amb diferents horitzons temporals:
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- Iniciar mesures pioneres en docéncia i en recerca amb actuacions que serveixin de
referencia (objectiu a curt i a mitja terminis).

- Aprofundir en la integracio de tots els centres d’R+D+I del campus (objectiu a
mitja termini).

- Intensificar la dimensio internacional aprofitant no Unicament la qualitat docent,
investigadora i de transferencia, sin0 també el model d'atraccié i de gestio del
talent i 'impuls de I'Gs de I'anglés (objectius a mitja i llarg terminis).

- Incrementar la interacci6 amb [I'entorn social i empresarial a través de la
col-laboracié amb ajuntaments, institucions i empreses properes (objectius a mitja i
llarg terminis).

Aquest procés de reflexio, que comporta la realitzacié d’'un pla estrategic, permet analitzar
on ens trobem, visualitzar on volem ser a llarg termini i consensuar com hi podem arribar.

L’equip de govern creu que un pla director ha de ser considerat com un full de
ruta (o un pla dactuacions) per desenvolupar al llarg d’un mandat, amb la missio
d’establir detalladament les actuacions que, any rere any, han de ser dutes a terme. Aixi,
les accions i les inversions que es pretén portar a terme estan alineades en un mateix
sentit.

El Pla director ha de ser el resultat del procés dinteraccio de tota la comunitat
universitaria; i, finalment, I'ha d’aprovar el Consell de Govern, que €s qui té competencies
per establir les linies d’actuacio de la Universitat. El text que presentem és, per tant, un
primer document que ha de permetre i incentivar la reflexio i que, a la redaccio final,
incorporara aportacions que sorgeixin d’organs de govern i de representacié diversos i que
siguin suggerides des de la comunitat universitaria.

El punt de partida: la UAB de 2009

La UAB és una universitat que acaba de complir quaranta anys, situada en un entorn de
gran potencial i amb una estructura de campus practicament Unica al pais: un territori de
263 hectarees on solament 74 hectarees estan construides; la resta s6n boscos i zones
verdes que constitueixen un dels grans actius de la UAB. Aquest capital es completa amb
un campus a Sabadell i instal-lacions a Barcelona, i amb una corona hospitalaria d'alt nivell
pel que fa a docéncia, recerca i atencid sanitaria.
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Al campus trobem: la Vila Universitaria, que ofereix 2.632 places per a estudiantat i
professorat; una zona residencial per a professorat i personal d’administracié i serveis; un
hotel de quatre estrelles; diversos locals i sales de reunions per a les associacions i els
col-lectius; un cinema i un teatre (edifici ETC); un servei per a facilitar la integracié de
'alumnat al mercat laboral (Treball Campus); unes instal-lacions esportives principalment
emprades per estudiants; un centre d’assisténcia sanitaria; una escola bressol; un centre
public d’educacio infantil i primaria; un centre public de secundaria, i un hospital veterinari
amb quirofans per a animals grossos. Aquest entorn proporciona moltes oportunitats
d’interacci6 interdisciplinaria a estudiantat, professorat i personal investigador.

La docéncia, impartida a un col-lectiu de 40.000 estudiants aproximadament, la duen a
terme 3.600 professors. Aquesta docéncia de qualitat, demostrada per les elevades taxes
d’insercio laboral (entre el 90 i el 100 % a quasi totes les titulacions), cobreix els ambits
humanistic, social, cientific, tecnologic i de la salut, i s'imparteix a 13 centres (facultats i
escoles). Aquesta pluridisciplinarietat és un dels motors d’excel-lencia de la docencia a la
UAB.

En aquests moments, la UAB esta practicament adaptada a I'espai europeu d’educacio
superior (EEES). Aquest curs 2009-2010, s'imparteixen 47 titulacions de grau, 127
titulacions de master universitari i 73 doctorats totalment adaptats. El curs vinent, 2010-
2011, s’acabara el procés de convergencia amb la posada en marxa de la resta de
titulacions de grau, fins arribar a la totalitat de titulacions que defineix el mapa de titols de
grau de la UAB.

Actualment, la UAB comenca a destacar com a centre d’atraccio de talent, reconegut tant
en l'ambit estatal (ocupa la segona posicid6 nacional en el ranquing QS-Times) com
internacional (ocupa la posicid 92 entre les universitats europees i la 211 entre les
mundials, sempre segons el ranquing QS-Times, mentre que I'any 2008 ocupava la 106 i
la 256, respectivament).

La recerca de la UAB es desenvolupa en 57 departaments, 6 instituts de recerca propis i
17 instituts i centres amb personalitat juridica propia. La gran varietat de disciplines
presents al campus facilita la interdisciplinarietat i les propostes d’investigacié en arees
emergents. Alguns dels resultats de la recerca de la UAB son: 467 tesis doctorals
defensades el curs 2008-2009, 277 projectes de recerca i 1.616 articles publicats I'any
2008 (el 60 % dels quals son al primer quartil dels indexs de factor d'impacte).
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La UAB també contribueix a la transferencia del coneixement per mitja de mudltiples
accions derivades de les activitats del personal investigador de tots els ambits. La creacio
recent del Parc de Recerca UAB representa una eina molt valuosa per al desenvolupament
d’aquest ambit. Aquest panorama de recerca i transferéncia es completa amb el conjunt
d’hospitals vinculats a la UAB que acullen les unitats docents de la Facultat de Medicina:
els hospitals de la Santa Creu i Sant Pau, de la Vall d’Hebron i del Mar, a Barcelona; el
Germans Trias i Pujol, a Badalona, i el consorci Parc Tauli, a Sabadell.

Els estudiants son la raé de ser d’'una universitat. A la UAB aquesta afirmacio té unes
connotacions substancials atés que, per la configuracié territorial de la Universitat al
voltant d’'un campus practicament Unic, amb un conjunt de serveis molt ampli, els
estudiants son també ciutadans d'una veritable ciutat del coneixement, on a la tasca
d’aprendre s’afegeix la de viure en societat, i aixi es crea la vida social del campus.

La singularitat que ens proporciona el nostre campus provoca l'existencia d'un teixit
associacionista d’estudiants de molts ambits (esportiu, cultural, ONG, etc.) que mostra la
sensibilitat dels estudiants no només per les questions estrictament propies, sind0 també
per les que afecten la totalitat de la Universitat i que deriven de I'esperit critic, que és un
dels actius més importants de la universitat al llarg dels segles de la seva existéencia com a
institucio.

Els canvis en la demanda d'estudis per part de l'estudiantat aquests darrers anys és
evident; una de les critiques que es fa a les universitats é€s la seva lentitud en I'adaptacio
als canvis de la demanda. A més, l'increment de l'oferta, especialment derivat de I'entrada
a I'EEES, ha provocat I'aparicié de noves titulacions que han tingut molt bona acceptacio
per part dels estudiants de nova entrada. Les dades també ens indiquen que la UAB és
una universitat atractiva per als estudiants estrangers, especialment pel que fa al
postgrau, en que el percentatge d’estudiants estrangers arriba practicament al 35 %. Ara
bé, la competéncia amb qué es troba la UAB dins el mapa universitari catala és cada
vegada més gran, atesa la variada oferta academica de les altres universitats del nostre
entorn. Cal, doncs, especialitzar-se i ser diferent per poder competir amb garanties d’exit.

Tot i que en algunes de les activitats de la UAB I'horitz0 de referéncia és molt ampli
(especialment en recerca), és en l'entorn més immediat on es generen les xarxes
relacionals més importants. Es evident que el territori més proper resulta rellevant per a la
UAB i que, alhora, aquest esta influit pels éxits i les mancances de la nostra universitat. Es
evident que I'entorn natural de la UAB es concentra en els dos Valles, pero moltes de les
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nostres activitats i dels seus efectes sobrepassen aquest ambit comarcal i, fins i tot,
provincial.

El primer indicador de la relacié de la UAB amb el seu entorn proper és l'alt percentatge
d’estudiants que resideix a Catalunya. La intensitat amb qué I'entorn proper demana els
serveis de la UAB depén de les caracteristiques socioeconomiques d’aquest. El nivell de
renda per capita i el nivell educatiu de la poblacié de I'entorn son dos factors rellevants
gue controlen la demanda de serveis. L’area d’influencia de la UAB gaudeix d’'un nivell de
desenvolupament alt que hauria d’afavorir aquesta interacciéo amb el nostre entorn.

D’altra banda, és remarcable I'entorn de crisi economica generalitzada i el context de
mercat de treball desfavorable, amb uns increments en les taxes de desocupacié i de
destruccio de llocs de treball, que situen la Universitat en una conjuntura extremadament
dificil, derivada fonamentalment de la seva elevada dependéncia d’'una Unica font de
financament.
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El Pla director

El contingut i els objectius del Pla director han de ser coneguts per tota la comunitat
universitaria perqué aquesta n’assimili els trets basics i pugui treballar en I'assoliment dels
objectius, i perque els diferents plans sectorials, i els de les facultats, escoles o centres, es
puguin alinear adientment amb el contingut del Pla. Es important garantir un seguiment
adequat de cadascuna de les accions proposades al Pla; enguany, el Pla incorpora
I'explicitacio dels responsables directes que hauran de retre comptes de I'assoliment de les
diverses accions.

La UAB és una universitat publica amb voluntat de servei a la comunitat, per la qual cosa
'Equip de Govern ha de retre comptes al Consell Social, que vetlla pels interessos de la
societat, i al Consell de Govern, que pren les decisions sobre el funcionament de la
Universitat.

El pla director s’estructura de la manera seguent:

« Declaraci6 de la missio

« Concreci6 dels valors

« Definici6 de la visio

« Objectius estratégics

« Ambits d’actuacio

« Objectius operatius i actuacions concretes, planificades anualment.

1. Missio

La UAB és una universitat publica, catalana, de vocacié internacional que, mitjancant una
docéncia de qualitat estretament lligada a I'activitat de recerca i a la transferéncia de
coneixement, i l'aprofitament de les potencialitats del seu capital huma, actua des dels
seus campus com a motor de desenvolupament economic i social del seu entorn, d'acord
amb els seus valors.

2. Valors
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Els valors de la UAB sén: la lleialtat institucional, I'excel-léncia, I'esperit critic i innovador,
la diversitat, la solidaritat, el compromis social i cultural, la responsabilitat, I'eficacia,
I'eficiéncia, la transparéncia, la participacio i la sostenibilitat.

3. Visio

La UAB vol ser:

« Un centre de captacio de talent

« Reconeguda internacionalment

« Excel-lent en la docéncia

« Motor de la recerca del pais, de la transferéncia de coneixement i de la innovacio

« Un node de referéncia a diferents escales territorials, integrat funcionalment i
fisicament amb I'entorn local i metropolita

e Reconeguda per la qualitat dels seus campus

« Un referent per a estudiar-hi, per a treballar-hi i per a viure-hi

« Reconeguda pel seu compromis amb la sostenibilitat en la seva triple dimensio:
social, ambiental i economica

« Un referent per la seva organitzacié interna

o Garant del desenvolupament personal i professional.

4. Objectius estrategics

Es clar que la UAB es troba ara en una situacio diferent de la de I'any 2006, moment en
gue es va redactar el darrer pla director per al periode 2006-2009. Tenim una oferta
docent equilibrada i de qualitat i hem aconseguit, com ja hem dit abans, una posicié molt
acceptable en els ranquings nacionals i internacionals.

Els objectius estrategics que proposem per al periode 2010-2012, en consonancia absoluta
amb el projecte UAB®®', s6n aquests:

o La captacio i fidelitzacio de talent
o La internacionalitzacio del campus.
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La captacié de talent s’ha d’entendre en un sentit ampli. Volem captar talent a tots els
nivells: estudiantat, professorat, personal investigador i PAS. Per aconseguir-ho, s’han
iniciat accions diverses com ara les convocatories de beques per al personal investigador
en formacié (PIF), les convocatories de beques postdoc, els ajuts de matricula per a
I'estudiantat, I'obertura d’una oficina a Shanghai (per atreure estudiants, sobretot) i una
altra a Seul (per incrementar les col-laboracions amb les institucions sudcoreanes en
projectes de recerca i de transferencia), etc. Tot aixdo son només alguns exemples del que
significa la captacio de talent en aquest pla director. Al llarg de totes les actuacions que es
detallen més endavant, hi trobem mesures per a fer de la captacié de talent un objectiu
clau per a la nostra universitat.

La internacionalitzacio és un objectiu fonamental per al futur de la UAB, derivat de manera
indirecta dels processos d’adaptacio a I'espai europeu d’educacio superior (EEES) i a I'espai
europeu de recerca (EER). En l'ambit docent, aquesta internacionalitzaci6 s’ha de
visualitzar fonamentalment en els masters | doctorats, per0 una Vveritable
internacionalitzacié hauria d’afectar també el nivell de grau. Pel que fa al nivell de master,
apostem pels masters internacionals de qualitat impartits, sempre que sigui possible, en
angles (ja s’estan impartint 11 masters en aquest idioma), i, pel que fa als complements
de formacié dels masters per als estudiants de la UE que vinguin amb graus de 180
credits, convindria que un grup d’aquesta formacio s'impartis en angles.

El doctorat a I'EEES és la frontissa entre la docencia i la recerca. Els doctorands i
doctorandes aprenen mentre fan recerca i, per tant, les tesis doctorals en cotutela sén una
de les eines més adients per a aquesta internacionalitzacié dels dos espais europeus,
'EEES i 'EER, juntament amb els recents doctorats Erasmus Mundus, dins del programa
Erasmus Mundus Il. Quant a la recerca, la participacié de la UAB en projectes del
programa marc de la UE és una bona mostra de la situacié actual (més de 14 milions
d’euros en el sise programa marc per al periode 2002-2006, i gairebé 10 milions d’euros
obtinguts per al sete programa del periode 2007-2013). D’altres activitats
d’internacionalitzacié son: la participacid en xarxes estrategiques, més de 1.400 acords
amb universitats de 50 paisos, I'Alianca 4Universitats (amb la UAM, la UC3 i la UPF) i les
oficines de Brussel-les (A4U+CSIC), Shanghai i Sell. La internacionalitzacié és present en
moltes de les accions proposades en aquest pla director.

5. Ambits d’actuacio
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Les missions basiques de la universitat sén tres: la docéncia, la recerca i la transferéncia
del coneixement. Ara bé, una universitat és una institucié6 molt més complexa i aquesta
divisi6 no representa adequadament les diferents tasques de totes el col-lectius
universitaris: el professorat, el personal d’administracié i serveis, i I'estudiantat.

Per aconseguir una definici6 millor de tots els processos universitaris, utilitzarem ambits
d’'actuacié diferents: les persones, la innovacio i creacié de valor, I'entorn i els

recursos. Aquests quatre ambits es consideren claus per al compliment de la missio; per
a cada ambit, cal concretar els objectius que han de permetre assolir la visié de la UAB.

PERSONES
PN B
INNOVACIO I CREACIO DE VALOR
P B B
ENTORN
D B
RECURSOS

Per tal de mostrar graficament la interrelacié entre els ambits en qué organitzarem el Pla
director i les tres funcions basiques de la Universitat, a més de la classificacié per ambits,
emprarem un codi de colors que ens permetra identificar les possibles relacions d’'una
actuacioé concreta amb més d’'una funcid. De la mateixa manera, per indicar els objectius
que també formen part del projecte UABE', hi hem inclds la marca grafica &l
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El desplegament del Pla director s’ha de concretar en els diferents plans operatius.
Aquests plans reflectiran les actuacions generals orientades a I'assoliment de cada objectiu
estratégic, on es concreten les tasques, les responsabilitats, els recursos, les prioritats i el

calendari.

6. Objectius operatius i actuacions concretes

Els objectius proposats i les actuacions concretes per a cadascun d’aquests ambits son:

a) Persones

L’estudiantat és una part essencial de la universitat. L'estudiantat ens indica els
canvis que es produeixen a la nostra societat, i la universitat ha de treballar per
detectar aquests indicis | adaptar-se a les noves realitats.

La UAB ha de ser un lloc que proporcioni els mitjans i organitzi les activitats de
l'estudiantat, professorat i personal dadministracio | serveis per aconseguir la
maxima eficiéncia en les tasques respectives.

Sha de reconéixer l'esfor¢ i valorar els meérits assolits per cadascu, tenint en
compte els perfils i els entorns diferents on es desenvolupa la tasca. S'’han de fer
politiqgues que potenciin el creixement dels membres de la comunitat universitaria i
els ajudin a progressar academicament i professionalment.

Els campus de la UAB permeten activitats que reforcen els vincles entre les
persones, que abasten les particularitats, les aficions, les necessitats i els habits de
tothom. Aquests vincles, acompanyats duna bona comunicacio interna, poden
reforgar el sentiment de pertinenga a una gran universitat com la nostra.

Objectiu P1. Aconseguir la participacio i la dinamitzaci6é de I'’estudiantat en els
processos universitaris, mitjancant la creacié d’'un ambient favorable que en
faciliti la implicaci6

10
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programes d'intercanvi (ERASMUS i Programa
Propi UAB).

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Dissenyar un instrument de participacio estable i
periodica amb associacions i representants de
lestudiantat per tal daugmentar-ne la .
N PN - Vicerectorat de
. comunicacio i facilitar-ne la participacio i el dialeg. 2010 o, .
e , . Y Politica Académica
L'objectiu d'aquest instrument és escoltar les
peticions de I'estudiantat i que aquest assumeixi el
protagonisme en el procés d’aprenentatge.
Vicerectorat de
Potenciar I'is de les TIC per incrementar la Relacions
l comunicacio i crear nous canals d'informacio, en el Institucionals
marc d'un pla de comunicaci6 interna per a 2010-2012 Comissionat per a la
I'estudiantat. Societat de la
Informacié
Adaptar la programacié dels estudis a la realitat .
, . ) P Vicerectorat de
l personal de 'estudiantat (vies lentes, conciliacio 2010-2012 o N
. ) - Politica Académica
de vida laboral i familiar...).
l Promoure jornades i debats d'interes per a Vicerectorat de
I'estudiantat. 2010-2012 Politica Academica
Definir i dissenyar la xarxa Alumni i desenvolupar ]
A L Vicerectorat de
l l l els avantatges i mitjans de comunicacio, de . -
B . 2010 Politica Académica
participacié i de col-laboracié amb els membres de L
Comissionat Sl
la xarxa.
Impulsar la mobilitat del nostre estudiantat cap a ]
h . , ) - . Vicerectorat de
universitats d'altres paisos mitjancant els diferents -
l 2010-2012 Relacions

Internacionals

Objectiu P2. Reconéixer la tasca del PDI i gestionar-lo eficagment

d’acord amb el que fixa 'EBEP.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Establir i desenvolupar, en col-laboracié amb els )
) L Vicerectorat de
l l l agents socials del PDI, un marc de negociacio, 2010

Personal Académic

P2.1. Regulacio6 de la carrera acadéemica en tres fases: inicial, de promocio
i d’emeritatge

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Elaborar el reglament de concursos del PDI que
l l l reguli els criteris propis per a I'accés a les Vicerectorat de
diferents categories de PDI i fixi un marc general 2010 Personal Academic
comu per a la valoracié de mérits.
Elaborar un marc normatiu sobre la incorporacio i Vicerectorat de
l l l I'estabilitzacié del professorat lector dels Personal Academic
departaments i del personal investigador Ramon & 2011 Vicerectorat
Cajal de departaments i instituts. d’Investigacio
l Dissenyar un model de carrera académica per al Vicerectorat de
professorat d'unitats docents hospitalaries. 2011-2012 Personal Academic
Vicerectorat de
Elaborar un model de dedicacié academica del Persc_)nal Académic
) . L Vicerectorat
l l l professorat que inclogui la dedicaci6 docent, la , o
T . . 2010-2011 d’Investigacio
dedicaci6 a la recerca i a la transferéncia, i la ;
S . Vicerectorat de
dedicaci6 a la gesti6. N .
Transferéncia Social
i Cultural
o Vicerectorat de
l Elaborar un programa de promoci6 a catedres. 2010

Personal Academic

11
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MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Elaborar un marc normatiu per a professorat )
l l l emerit que permeti aprofitar aquest capital huma 2010 Vicerectorat de_
. Personal Academic
de manera sostenible.
P2.2. Fomentar la mobilitat &
MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Fer un pla d'incentivaci6 de la mobilitat nacional i
|nter'nzf1C|qnaI'per \aI.PDI que reforci gls programes Vicerectorat de
l l l de lliceéncies i sabatics com a mecanisme natural 2011-2012 N
. . . Personal Académic
de formacio i reciclatge del PDI, integrat en les
activitats docents, investigadores i de gestid.
l l l Promoure i incentivar la mobilitat del personal Vicerectorat
investigador en formacié. 2010-2012 d’Investigacio
Promoure I'establiment de convenis amb )
. . . ; - b Vicerectorat de
l universitats internacionals de prestigi en I'ambit 2010-2012 Relacions
academic, per tal d’incentivar la mobilitat - .
. ) Internacionals
internacional del PDI.
l Donar suport a la sol-licitud de projectes europeus Vlcgre(?;(t:(i)gii de
(no vinculats a la recerca). 2010-2012 .
Internacionals
P2.3. Atreure i retenir talent E
MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Potenciar I'establiment d’'acords amb els
departaments per a fer planificacions de caracter ]
l l l plurianual que facilitin la incorporacié de nou 2011-2012 Vicerectorat de_
o Personal Academic
professorat per transformacio de places actualment
existents.
l l Fer una analisi de les beques BSR, per proposar-ne la 2010 Vicerectorat

modificacié del reglament.

d’Investigacio

Objectiu P3. Reconéixer la tasca del PAS i gestionar-lo eficagment

P3.1. Dissenyar el model de carrera professional del PAS

MISSIO

ACTUACIONS

PERIODE

RESPONSABLE

Dissenyar una metodologia transparent i objectiva
de distribucié de recursos del PAS en les
estructures en que encara no existeix, i analitzar-
ne el resultat de I'aplicaci6 en els ambits en que ja
és operativa, amb propostes de correccions per
als casos no satisfactoris.

2010-2011

Gerencia

Establir un sistema clar de progressié professional
del PAS de la UAB, en relacié amb el rendiment
personal de cada treballador, la responsabilitat i
I'adquisici6 de les competéencies necessaries per al

2011-2012

Gerencia
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Recerca i estudiar-ne el cofinancament.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE

compliment de la tasca encomanada.
Endegar un procés de dialeg amb els agents
socials per dissenyar uns trams de progressio, uns

l l l itineraris professionals i una formaci6 que o
fomentin la millora del desenvolupament 2010 Geréncia
professional, sempre subjecte a una avaluacio
transparent que legitimi les decisions preses.
Instaurar, d’acord amb els agents socials, un
programa de mobilitat del PAS, basat en llicéncies
o permisos i lligat a projectes formatius per Gerencia

. . l coneéixer, de primera ma, els problemes, les 20 Vicerectorat de

: . ; 11 -

solucions i les oportunitats que han afrontat altres Relacions
universitats europees i espanyoles. Aquest Internacionals
programa ens ha d’ajudar a avangar en la
internacionalitzacié del campus.
Instaurar, en un ambit més local, un programa de

l l l ;nobilitr_:\,t fcemporal interna que c’ontri.bl_Jeixi E.l'|§ 2010 Geréncia
ormacioé integral del personal d’administracio i
serveis.

l l l Disseny d'un pla de formaci6 integral del PAS. 2011 Gerencia

l l Reorientar el programa de Tecnics de Suport a la 2010 Vicerectorat

d’Investigacio

Objectiu P4. Impulsar el sentiment de pertinencga a la UAB

P4.1. Millorar i fomentar la comunicacio interna

persones i de les estructures de la comunitat
universitaria

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Elaboracié d'un pla de comunicaci6 interna de la
UAB per a la comunitat universitaria: PAS, PDI i )
. . ) Vicerectorat de
estudiantat. Es tractaria de dissenyar el model de Relacions
l l l comunicacié que volem amb els diferents 2010-2011 S
. ” Institucionals
col-lectius per tal de promoure la relacié, la -
S . . Secretaria General
participacio i el sentiment de pertinenca a la
Universitat.
Intensificar les relacions institucionals, la
comunicacio, la coordinacié i la participacié de les .
l l l 2010-2012 Equip de Govern

P4.2. Fomentar la igualtat, la solidaritat, la cooperacio i la cohesio social,

amb politiques especifiques per a tothom

de la UAB.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Potenciar i fer visibles les actuacions especifiques
que s’estan duent a terme a la UAB en I'ambit de Vicerectorat de
. . l la solidaritat, de la cooperaci6 per al 2010-2011 Transferencia Social
desenvolupament, de la cohesi6 social i del i Cultural
voluntariat.
Elaboraci6 del pla d'accio6 per a la igualtat Vicerectorat de
. . l d’'oportunitats per a les persones amb discapacitat 2010 Relacions

Institucionals

13
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MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Vicerectorat de
Transferencia Social
i Cultural
_Impulsar el programa Universitat a IAbas't, Vicerectorat de
juntament amb altres programes de compromis S .
l o e ) - 2010-2012 Transferéncia Social
social i impulsar la relacié amb les aules d’extensié .
: o i Cultural
universitaria per a gent gran.
Seguiment de la implantacié del segon pla d'acci6 Vlcerectc_)rat de
l l l i ; 2010-2012 Relacions
per a la igualtat entre homes i dones. o
Institucionals

P4.3. Potenciar I'oferta cultural i de serveis adrecada a les persones que

viuen, treballen i estudien a la UAB

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l Adaptar I'oferta cultural i de serveis al nou marc Tr;/:]z.?gfg;(gztsiiial
dels crédits de lliure elecci6 de I'EEES. 2010 .
i Cultural
Potenciar els serveis d’acollida de I'estudiantat, .
5 L o L Vicerectorat de
l l l professorat, personal de I'administraci6 i serveis, i -
. . : ; : 2010 Relacions
personal investigador internacional que arriben al .
Internacionals
campus.
Estimular i donar suport als prolecte_s artistics i Vicerectorat de
culturals dels membres de la comunitat o L
l l l . o . 2011 transferéncia Social i
universitaria: assessorament técnic i artistic,
; R - Cultural
financament i facilitacié de recursos logistics.
Potenciar acords i convenis amb institucions Vicerectorat de
l l l externes a la UAB per a produccions artistiques i 2011 transferéncia Social i
culturals conjuntes. Cultural

P4.4. Promoure un estil de vida saludable per a la comunitat universitaria

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
. . l Implantar el pla per a la promocié de la salut i 2010 Vicerectorat
potenciar I'oferta esportiva. d’Economia
l l l Crear I'observatori d’habits de vida saludable de la 2012 Vicerectorgt
UAB. d’Economia

Objectiu P5. Millorar la satisfaccié de I'estudiantat com a clau de la projeccio
externa de la Universitat

P5.1. Facilitar la integracio dels titulats i titulades al mercat laboral E

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
. Instaurar un sistema d'avaluacié per competencies Vicerectorat de
durant el procés d'aprenentatge de l'estudiant. 2010 Politica Acadéemica

14
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MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l Realitzar un estudi bianual sobre I'ocupabilitat dels Vicerectorat de
graduats i graduades. 2010-2012 Politica Academica

Impulsar mesures que facilitin als doctors i
doctores de la UAB I'accés a estades postdoctorals
l en centres de prestigi o la seva captaci6 per part 2010-2012
d’empreses, centres de recerca o altres
universitats.

Desenvolupar una oferta formativa en
l competéncies per als doctors i doctores recents 2011
gue en facilitin la integracié al mercat laboral.
Dissenyar, en el marc del portal Alumni, un
sistema de comunicacio i d'informacié especific

Vicerectorat de
Politica Académica

Vicerectorat de
Politica Académica

o L Vicerectorat de
l (beques, ofertes, etc.) sobre avantatges i insercio 2012 . .
ISP L o Politica Academica
laboral que faciliti la interacci¢ i la col-laboracié
dels usuaris.

b) Innovacio i creacio de valor

Els nous requeriments dels nostres plans d'estudis (practiques externes |
coneixement de langles), derivats de ladaptacio a I'EEES, obliguen a prendre
mesures adients perque la UAB ocupi una posicio capdavantera en l'ambit academic
catala. D'altra banda, l'assoliment del projecte UAB®Y' ens facilitara la insercid dels
nostres estudiants en les institucions publiques i privades del nostre entorn més
proxim, tant per a la realitzacio de les practiques curriculars com per a la seva

insercio en el mon /laboral.

La dimensio i la complexitat de la UAB requereix una estructura organitzativa que
faciliti el dia a dia de la Universitat. Cal una actitud activa per adaptar la nostra
organitzacio a les exigencies dels nostres usuaris, que ens permeti sentir-nos
comodes en la nostra tasca laboral, docent, de recerca i d'aprenentatge. En aquest
sentit, la dimensio de la innovacio organitzativa i la creacio de valor en els nostres

processos pren molta rellevancia en aquest pla.

Per a tot aixo cal:

e Dissenyar una formacio de qualitat, prenent com a base les competéncies que

han dadquirir els estudiants, per millorar-ne les capacitats, per incrementar-ne
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competencies linguistiques.

e Desenvolupar una recerca innovadora i de qualitat, adequada a les demandes

de la societat, que assequri la nostra competitivitat i la capacitat de captacio

de talent i de recursos.

Objectiu 11. Millorar I'eficacia i I'eficiencia de la programaci6 i organitzacio

academiques E

11.1. Millorar la programaci6é dels estudis dissenyant nous models de
programacio per al grau i el postgrau

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
R e e Tl I B e
propi g 9 Politica Académica
qualitat.
I Fomentar i aconseguir el reconeixement del titol Vicerectorat de
propi UAB de 180 ECTS a I'EEES. 2010-2011 | pjitica Académica
I Estabilitzar el model grau-postgrau basat en els Vicerectorat de
complements de formacié. 2010-2011 Politica Academica
- Vicerectorat de
Desenvolupar programes que condueixin a o -
- A RN . Politica Académica
I titulacions dobles, graus i masters conjunts, 2010-2011 Vicerectorat de
cotuteles de tesis doctorals, etc., i protocol-litzacié B :
: Relacions
dels procediments. .
Internacionals
Definici6 i implantacié d'un model de programacié )
I docent basat en la millora de I'eficiencia en el grau 2010-2011 V!qerectoraF d?
. Politica Academica
i el postgrau.
Garantir que totes les actuacions relatives a
I'avaluacio de la qualitat, la innovacié docent i les )
N L Vicerectorat de
bones practiques tinguin en compte les N .
I : p , . 2011 Transferencia Social
necessitats especifiques de I'estudiantat amb i Cultural
discapacitat. Introducci6 del professor coordinador
dels estudiants amb discapacitat a cada facultat.
Vicerectorat de
Vetllar per la qualitat de la docéncia dels centres Politica Academica
I propis i adscrits a la UAB implantant el seguiment 2010-2012 Vicerectorat de
intern de la qualitat. Relacions
Institucionals
I Impulsar la coordinacié del professorat per Vicerectorat de
dimensionar la dedicacié de treball de I'estudiant. 2010-2012 Politica Académica

1.1.2. Adaptar I’estructura del professorat a la demanda docent i millorar
la qualitat en el professorat

| MISSIO |

ACTUACIONS

| PERIODE | RESPONSABLE |
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curriculars de les titulacions en qué els
departaments participen.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Identificacié de costos i d'ingressos per titulacio i
per programes, mitjangant la comptabilitat .
l analitica, per pactar la programacio i els recursos 2011-2012 \él,(éige:;?r:?;
de professorat necessaris per als graus i
postgraus.
Regular la composici6 teorica dels departaments, )
\ , . ; < Vicerectorat de
d'acord amb el grau d'experimentalitat, les ratios L
, . . e Personal Acadéemic
. d'estudiants/professors i les especificitats 2011-2012

Vicerectorat de
Politica Academica

11.3. Millorar el sistema d'avaluacio de la docencia

avaluacions externes.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l Fomentar la introduccié del seguiment intern de la 2010-2012 Vicerectorat de
qualitat en el grau i en el postgrau (oficial i propi). Politica Académica
l Fomentar que els masters propis es presentin a 2010-2012 Vicerectorat de

Politica Academica

11.4. Aprofitar I'agregat del projecte UABE' [

doctorals, estades postdoctorals, etc.) aprofitant
l'agregat del projecte UAB®®'.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Fomentar les practiques externes curriculars i no
lll curriculars, i fer estades de recerca (tesis 2012 Vicerectorat de

Politica Academica

11.5. Iniciar una politica de descentralitzacié de competéncies i funcions
de I'Equip de Govern cap a altres estructures del campus

campus.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l l l ﬁjnnacl;zlncsi.e I'assignacio vigent de competencies i 2010-2012 Equip de Govern
l l l Analisi de les competencies i funcions potencials 2010-2012 Equip de Govern

per descentralitzar. B
Disseny i implementacié d'un pla pilot en un
. . l nombre limitat d'estructures en que s'executaria 2010-2012 Equip de Govern
temporalment la nova proposta de
descentralitzacio.
Validacio i aprovacio pels organs competents de
l l l les noves competencies i funcions per a tot el 2010-2012 Equip de Govern

Objectiu 12. Desenvolupar una recerca innovadora E
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12.1. Revisar i millorar el procés de captaciéo de financament per a la

recerca

MISSIO

ACTUACIONS

PERIODE

RESPONSABLE

Donar suport a la sol-licitud de projectes europeus
coordinats per la UAB.

2010-2012

Vicerectorat

d’Investigacio

12.2. Revisar i millorar el procés de generaci6é de coneixement

postdoctorals.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l l Convocatoria de premis d’excel-léncia. 2010-2012 Vlcerec_tora_t'
d’Investigacié
Potenciar I'organitzacié foritzontal de la recerca:
- Revisar i adaptar els reglaments de centres
d’estudis i de recerca (CER) i d'instituts de
recerca universitaris, i generar un model
. . d’assignacié de recursos de suport a la recerca a 2010 Vicerectorat
instituts i CER. d’Investigacio
- Incloure les estructures transversals de recerca
en el model d'assignaci6 d’'espais.
- Potenciar els serveis cientificotécnics en el marc
del projecte UAB“E"
Potenciar la capacitat investigadora dels SGR Vicerectorat
l l mitjangant beques predoctorals i beques 2010-2012

d’Investigacié

12.3. Promoure la dedicacié de la comunitat universitaria a les activitats
de transferéencia @

I'ambit de la TCSSH, i participacié en aquesta
xarxa.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Vicerectorat de
Donar suport als processos de transferéncia de Transferéncia Social
l coneixements proposats pels mateixos 2010-2012 i Cultural
investigadors. Vicerectorat de
Projectes Estratégics
Vicerectorat de
Definir els indicadors de valoracié de les activitats Transferencia Social
l de transferencia, especialment en els ambits de 2010-2012 i Cultural
les ciéncies socials i les humanitats. Vicerectorat de
Projectes Estratégics
Vicerectorat de
) . . . Transferencia Social
Visualitzar I'impacte aconseguit pels processos de ]
l . o 2010-2012 i Cultural
transferéncia reeixits. )
Vicerectorat de
Projectes Estrategics
Creacid, dins del pla de comunicaci6 electronica, .
; - ) ) Vicerectorat de
d’'un repositori amb informaci6 sobre els recursos o .
. ! - Transferéncia Social
l disponibles en general i sobre els recursos 2010 i Cultural
disponibles per a la transferéncia de coneixements o
O . . Comissionat Sl
en ciencies socials i en humanitats.
Creaci6 d'una xarxa europea d'universitats per )
. - Vicerectorat de
desenvolupar un projecte de bones practiques en S .
l 2010 Transferéncia Social

i Cultural
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MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Desenvolupar les condicions i la metodologia per a )
o A Vicerectorat de
l la creaci6é d’empreses de base tecnologica i 2010 . L.
. Projectes Estratégics
empreses spin-off de la UAB.
Vicerectorat de
Promoure la signatura de convenis de Relacions
l col-laboracié amb parcs tecnologicocientifics a 2010 Internacionals
nivell internacional. Vicerectorat de
Projectes Estratégics

12.4. Millorar el procés d’avaluaci6 de la recerca i de la transferencia

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l . Aplicar un programa especific de deteccid, de 2010-2012 Vicerectorat
reconeixement i d'impuls de la recerca de qualitat. 3 d’Investigacio
l l Elaborar una metodologia per avaluar la recerca 2010-2012 Vicerectorat
en humanitats i ciéncies socials. 3 d’Investigacié

Objectiu 13. Millorar els processos d’administracio i de gestio orientant-los a

I’assoliment d’objectius

13.1 Organitzar i racionalitzar els sistemes d'informaci6é. Descobrir-hi
mancances; fer una diagnosi sobre els sistemes actuals i la seva

obsolescencia: cens de les aplicacions, bases de dades, fluxos

d'informacio, etc., i establir-hi els plans d'actuaci6

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE

Realitzar un cens d_e les apli_c'a_cions i de Ies_l?ases 2010 Comissionat SI

I l l de dades, fluxos d'informaci6 i pla d’actuaci6 per
optimitzar el sistemes d’informacié.

I l l Actualltze\mm _refosa i dlf_usm_de les normes vigents 2010-2012 Secretaria General
en cada ambit de la Universitat.
EIabc_)rar un procedlmept per a la signatura i de 2010 Secretaria General

I . l seguiment dels convenis, i posar en marxa el
Registre Unic de convenis.

13.2. Revisar i adaptar l'estructura organitzativa a les necessitats
derivades del Pla director

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
I Estudi de les necessitats organitzatives per a la Comissionat Sl
implantacié i la consolidaci6 de I'EEES. 2010-2011 Geréncia
l l Adaptacio de I'ambit de recerca i transferéncia a d\’/llgsgesiitoar\iité
les necessitats derivades del Pla director. 2010-2012 Geréngia

19




UNRB

Universitat Autémoma de Barcelona

per adequar-los als reptes de I'EEES.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Desenvolupament de mesures orientades a la
l l l descentralitzacié de la gestio i dels recursos 2010-2012 Geréncia
necessaris.
l Reorientacié dels objectius de I'Escola de Postgrau . Gerencia
2010-2011 Vicerectorat de

Politica Academica

13.3. Consolidar la universitat electronica com a aposta de present i de
futur per crear un entorn academic d’excel-léncia modern, avancat i

productiu E
MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l l l Implementar I'administracio, la gestié i la Comissionat Sl
documentacié electronigues. 2010-2012 Secretaria General
Comissionat Sl
L P Vicerectorat de
. l l Implantar la comunicacio, la participacio i la 2010-2011 Relacions
col-laboraci6 electroniques. B e
Institucionals
Secretaria General
. l l Definir i potenciar 'empresa electronica. 2010-2011 Comissionat Sl
Promoure les infraestructures electroniques
. l l (millorar la xarxa sense fils garantint I'accés a la -
) L . 2010 Comissionat Sl
informacié de manera segura i controlada per a
col-lectius interns i externs —Single Sign On-).
Consolidar I'aprenentatge virtual per donar suport
l l l a la docencia de grau, de postgrau o de formacio 2010 Comissionat SI
continuada.
—_ Comissionat Sl
l l l Definir i desenvolupar el concepte de recerca -
- 2010-2011 Vicerectorat
electronica. , o
d’Investigacio
l l l Facilitar I'is del programari lliure. 2010-2012 Comissionat Sl

¢) Entorn

Objectiu 14. Incorporar criteris de sostenibilitat a totes les actuacions de la
Universitat E
MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Elaborar un pla de sostenibilitat (gestio eficient de
l'aigua, recollida selectiva de residus, minimitzacié Vicerectorat
l l l de residus, informacié i sensibilitzacié6 ambientals) 2010-2012
que sigui un referent en la presa de decisions de d’Economia
la UAB.
l l l Fer un pla de gestié dels espais agroforestals; Vicerectorat
dissenyar nous itineraris de natura al campus, etc. 2010-2012 d’Economia
. . Vicerectorat
l l l Aplicar el Pla de mobilitat de la UAB. 2010-2012 d’Economia
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La UAB és una universitat capdavantera en docéencia, en recerca, en transferencia
de coneixement, en qualitat de vida al campus, i en integracio a l'entorn. L’obtencio
del segell UABY' ens ha de permetre interaccionar més i millor amb el nostre
entorn mes proper, I reforcar aixi el caracter de motor per al desenvolupament que
representa la UAB en el territori, i millorar substancialment la posicio de la nostra
universitat en els nivells nacional i internacional. El segell obtingut és motiu de
satisfaccio, pero encara hem de fer cami perqué es reconegui la nostra excel-lencia
en aquests nivells.

Les bones practiques sobre la responsabilitat social de ['organitzacio son un factor
de competitivitat positiva, sobretot a llarg termini, que sassocia a la qualitat, a la
transparéncia i a la sostenibilitat. El context actual de crisi en quée ens trobem
accentua les debilitats de les organitzacions, pero també hi ofereix oportunitats. Per
aixo, el compromis de la Universitat amb els diferents grups d’interes, el medi
ambient i la societat en general és clau per al seu desenvolupament futur.

Objectiu E1. Facilitar la integracio de la UAB al seu territori d’influencia i a la
societat en general, assumint els principis de la responsabilitat social de
I’organitzacio El

E1.1. Reforcar els lligams de la UAB amb el sistema educatiu de la seva area
d’influencia geografica i, de manera singular, amb I’ensenyament secundari i
de formacidé professional, a partir de la llarga experiencia acumulada tant per
I’ICE com per la Facultat de Ciencies de I’Educacio, tot comptant amb la seva
col-laboracié muatua &

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Continuar dinamitzant el projecte itaca, i estudiar
les necessitats, I'orientacid i la viabilitat d’'una

acci6 més especificament destinada al professorat

I de secundaria i de formacié professional. 2010-2011 Transferéncia Social
Promoure i ampliar les estades per realitzar els

Vicerectorat de

treballs de recerca del batxillerat, comptant amb i Cultural

un tutor o tutora de la UAB.

Reforcar les jornades establertes per la UAB Vicerectorat de

I d'orientaci6 per al professorat de secundaria i de 2010-2011 Transferéncia Social

formacié professional sobre els nous graus. i Cultural

Negociar amb el Departament d’Educacio la .

. L Vicerectorat de
I l l incorporaci6 de _professorat dels c_entres_esc_olars_ a 2010-2012 Transferencia Social

la UAB i determinar-ne les necessitats, finalitats i

i Cultural

la periodicitat.
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adscrits.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
L . . Vicerectorat de
Revisi6 i renovacié dels convenis amb els centres X
l 2010-2012 Relacions

Institucionals

E1l.2. Reforcgar i consolidar el posicionament diferencial de la UAB El

projecta la Universitat en el nostre entorn.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Vicerectorat de
Estudi qualitatiu i quantitatiu per avaluar com es Transferéncia Social
l l l 2010-2011 i Cultural

Vicerectorat de
Projectes Estratégics

E1.3. Consolidar i incrementar el compromis social

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Elaborar una memoria de sostenibilitat com a Vicerectorat
l l l instrument de rendicié de comptes 2010-2012 .
ptes. d’Economia
l l l Iniciar el procediment per a I'assumpci6 del .
compromis social per part de la UAB. 2010-2012 Equip de Govern
l l l Elaborar un codi étic per a la UAB. 2010-2012 Equip de Govern
. . Vicerectorat de
. Potenciar I'aprenentatge al llarg de la vida 2010-2012

Politica Academica

E1l.4. Crear un sentit de patrimoni natural, arquitectonic, documental, artistic
i cientific col-lectiu com a signe d’identitat de la UAB

de la UAB.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Documentar la historia de la UAB, inventariar i )
. : e Vicerectorat de
l l l incrementar el patrimoni artistic, i promoure la 2010-2012 Transferéncia Social
singularitat natural i arquitectonica del campus de B i Cultural
Bellaterra i de la Casa Convalescencia.
Establir un protocol per a la preservaci6 de .
. . . . Vicerectorat
l l l determinats materials que poden ser testimoni de N .
e ; 9 2010 Transferéncia Social
les maneres del treball cientific, docent i de gestio i Cultural

Objectiu E2. Establir aliances estrategiques
empreses per aconseguir-ne la implicaci6 amb la docencia, amb la recerca i
amb la comunitat universitaria de la UAB &l

de la UAB amb

institucions
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E2.1. Impulsar el paper de la UAB com a motor del territori, col-laborant amb
les institucions properes

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Desenvolupar accions i contactes translacionals Vicerectorat de
l l entre la recerca basica que es desenvolupa Projectes Estratégics
principalment al campus i la recerca clinica que es 2010 Vicerectorat
desenvolupa en els entorns hospitalaris. d’Investigacié
Avangar cap a la constituci6 d'un cluster de /a .
. . ) L o Vicerectorat de
innovacio en el nostre entorn territorial, segons la 2010 Proiectes Estrateqics
proposta del projecte UAB®' . ) 9
Iniciar i potenciar les activitats de les entitats
Barcelona Nanocluster— Bellaterra, CRAG —Centre )
: - Vicerectorat de
l l de Recerca en Agrigendmica—, CIN2 —Centre 2010 . "
, I o . Projectes Estratégics
d’Investigacié en Nanociéncia i Nanotecnologia—,
etc.
Ampliar el PRUAB amb el desenvolupament del
projecte de I'edifici de fusi6 UAB-CSIC (dedicat a
l I una gran part dels serveis cientificotécnics de la Vicerectorat de
UAB), amb el nou edifici ICTA-ICP i amb el 2010 Projectes Estrategics
projecte de la ICTS de Biologia Estructural i
Protedmica Lligada a Sincrotré.
l . Establir la participaci6 de la UAB en el Parc de Vicerectorat de
I'Alba i en el consorci CBATEG — Mouse Clinic. 2010 Projectes Estratégics
Utilitzar la Fundacié Autdnoma Solidaria com a Vlcere\ctorat de_
l l l N ) - L S 2010-2012 Transferéncia Social
mitja per a potenciar la integracio al territori. .
i Cultural
E2.2. Consolidar el Parc de Recerca UAB (PRUAB)
MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l l Inici de les activitats de la Incubadora UAB i 2010 Vicerectorat de
atreure empreses consolidades a I'espai Eureka. Projectes Estratégics
Organitzacié d'activitats de difusié de les accions Vicerectorat de
il del PRUAB 2010-2012 . .
: Projectes Estrategics
l l Generaci6 del Consell Assessor Empresarial i del 2010 Vicerectorat de

Club d’Empreses Preferents del PRUAB.

Projectes Estratégics

E2.3. Definir i estructurar les ofertes tecnologiques, de coneixements i de
serveis (de gestiod i cientificotecnologics) del PRUAB i d’entitats hospitalaries

associades
MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Ampliar les eines de comunicaci6 i d'informacio6
del PRUAB per tal que incloguin les ofertes Vicerectorat de
l . tecnologiques i de serveis, aixi com de personal i 2010

d’activitats de les diferents entitats ubicades al
PRUAB.

Projectes Estrategics
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Oferir a les entitats hospitalaries associades la
difusi6 de les seves ofertes i activitats a través del
PRUAB.

2010

Vicerectorat de

Projectes Estratégics

Objectiu E3. Millorar la percepcio i el reconeixement internacional de la UAB en
docencia, en recerca i en transferencia incloent-n’hi els valors, per mitja d’un
pla de promocié de la UAB nacional i internacional El

de la nostra universitat

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
- . . . . Vicerectorat de
l l l Preséncia activa en xarxes i forums internacionals 2010-2012 Relacions
i assisténcia a fires internacionals. B .
Internacionals
Vicerectorat de
. l l Promoci6 de les oficines de Shanghai i Sedil. 2010-2012 Relacions
Internacionals
Seguiment i facilitacié de les dades demanades Vicerectorat de
l l l pels diferents organismes que elaboren els 2010-2012 Relacions
ranquings internacionals. Internacionals
Disseny i desenvolupament d’'un portal de recerca \’/lcerec_tora_t'
. . . d’Investigacié
i de transferencia de coneixement de la UAB, )
- X Vicerectorat de
elaborat en tres llengles, que permetra millorar la - .
. . L . L 2011 Projectes Estratégics
presencia internacional de la nostra activitat :
; A - . Vicerectorat de
investigadora i que la UAB destaqui com a o .
. 4 - Transferencia Social
universitat de referéncia. .
i Cultural
Promoure internacionalment la UAB en el context )
. B . Vicerectorat de
l l l del consorci A4U, tant en I'ambit académic com en 2010-2012 Relacions
el de la recerca, i articular la relacié6 amb I'Oficina - .
Internacionals
a Brussel-les A4U.
Elaborar el proper pla de llengiues de la UAB, Sec_retana General
l l l alineat amb la realitat catalana, espanyola i 2011 Vlcerectgrat de
’ Relacions
europea. .
Internacionals
l Fomentar la docencia en anglés en el grau i el Vicerectorat de
postgrau. 2010-2012 Politica Académica
Potenciar la divulgaci6 internacional de les )
l . capacitats d'R+D dels SGR, mitjancant Vicerectorat
I'organitzacio internacional de congressos i els 2010-2012 , A
- A d’Investigacio
ajuts a la publicacioé d'actes.
Captaci6 de talent internacional perque es facin .
; X - , : Vicerectorat de
l l l tesis doctorals a la UAB: Projecte Zhejiang (Xina), 2010-2012 Relacions
i negociaci6 del nombre d'estudiants de doctorat B .
. . . Internacionals
amb les universitats xineses.
Creaci6 en I'ECIU (European Consortium of Vicerectorat de
. l l Innovative Universties) d’'una xarxa de beques per 2011 Relacions
a intercanvi de postdocs. Internacionals
. . . - Vicerectorat de
l l l Promoure convenis amb universitats de prestigi -
i i 2010 Relacions
internacional. .
Internacionals
Elaborar una estratégia de comunicacio externa Vicerectorat de
l l l per aconseguir de fer més visible la potencialitat 2010-2012 Relacions

Institucionals

d) Recursos
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S'ha escrit molt sobre [escenari economic actual, on creixen els desequilibris
estructurals de l'economia catalana i espanyola. Al desembre de 2010 finalitza el
model actual de finangcament de les universitats publiques catalanes i es preveu que,
en el futur, no hi haura increments substancials del finangcament public per a les
universitats. El canvi de paradigma fa que la gestio eficient dels recursos sigui un
aspecte fonamental a 'hora de plantejar l'assoliment dobjectius, en un entorn de
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competencia i de qualitat.

Objectiu R1. Millorar el finangcament tot aconseguint una major diversificacio

dels recursos

Universitat.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Aconseguir que la UAB tingui un paper Vicerectorat
l l l determinant en el disseny del futur model de 2010
finangcament de les universitats pabliques. d’Economia
l l l Diversificaci6 i increment de les fonts de i .
financament externes. 2010-2012 Equip de Govern
Determinar un sistema d’assignacié de recursos
l l l basat en el compliment d’objectius del model de 2010 Equip de Govern
financament variable de la Generalitat.
Vicerectorat
l . Analisi del model de canon i Cost fix (overhead) 2010 d’Economia
per a recerca. Vicerectorat
d’Investigacio
Impulsar activament la modificaci6 de normes
lll estatals que puguin tenir efectes economics a la 2010 Equip de Govern

Objectiu R2. Optimitzar els espais per a les activitats universitaries
Universitat de les estructures adequades

coneixement en ciéncia i tecnologia.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
Adequaci6 dels espais docents a la implementacio \c/j',(éigeﬁ;cr:fg
l de I'EEES, amb un pla de reforma d'aules per a 2010-2012 Vicerectorat de
facultats. Politica Académica
Optimitzacié dels espais dels aularis amb la ﬁ?ggﬁg?;?;
l reprogramacio d'assignatures transversals i amb la 2010-2012 Vicerectorat de
reagrupacio dels grups de teoria. Politica Academica
Vicerectorat
Elaboraci6 del model de distribucio d'espais als \C/iicE:roenc(:(r)?'Iaat
. . l departaments, instituts propis i centres de recerca 2010 d'Investigacié
Propis. Vicerectorat de
Projectes Estrategics
Crear un entorn per al nou concepte de gestor del Vicerectorat
] | 2010-2012

d’Investigacio

i dotar la
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Objectiu R3. Aconseguir una reduccio del deficit mitjancant la contencio i
racionalitzacié de les despeses i I'increment dels ingressos

departaments.

MISSIO ACTUACIONS PERIODE | RESPONSABLE
l l l Analitzar les possibles reduccions de les despeses Vicerectorat
que no s'atribueixen a personal. 2010-2012 d’Economia
Vicerectorat
. - . . d’Economia,
Analitzar i implementar les possibles actuacions, )
lll tant en docéncia com en recerca, que signifiquin 2010-2012 Vicerectorat de
. . ’ Politica Academica
un increment del finangament. -
Vicerectorat
d’Investigacié
l Racionalitzar la dimensio dels grups de docéncia V. de Politica
de grau i postgrau. 2010-2012 Académica
Vicerectorat de
l l l Reduir les substitucions de PDI i PAS. 2010-2012 Personal Académic
Gerent
Redistribuir, en la mesura que sigui _p055|ble, el Vicerectorat de
l l l professorat segons les  necessitats  dels 2010-2012

Personal Académic
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7. Mapa estrategic i quadre de comandament

Mapa estrategic

El mapa estrategic és la representacié grafica dels objectius estratégics.

PERSONES

INNOVACIO |
CREACIO
DE VALOR

ENTORN

RECURSOS

P1. Aconseguir la participacio i

dinamitzacio de I'estudiantat P2. Reconéixer la P3. Reconéixer la

en els processos universitaris, tasca del PDI tasca del PAS
mitjangant la creacio d'un i gestinar-lo i gestinar-lo
ambient favorable que en faciliti eficagment eficagment

la implicacié

11. Millorar I'eficacia i
I'eficiéncia de la programacio
| organitzacio
académiques

12. Desenvelupar una
recerca innovadora

d'objectius

E2. Establir aliances estratégiques de la UAB
amb institucions | empreses per aconseguir-ne
la implicacid amb la docéncia, amb la
recerca i amb la comunitat universitaria
de la UAB

E1. Facilitar la integracio de la UAB
al seu territori d'influéncia i a la societat
en general, assumint els principis de la
responsabilitat social de I'organitzacio

R1. Millorar el finangament tot
aconseguint una major diversificacio
dels recursos

R2. Optimitzar els espais per a les
activitats universitaries i dotar a la
Universitat de les estructures adequades

P4. Impulsar el

13. Millorar els processos
d'administracio i de gestié
orientant-los a |'assoliment

PS5. Millorar la satisfaccio de

sentiment de I'estudiantat com a clau de la
pertinenga projeccio externa de la
ala UAB Universitat

14. Incorporar criteris de
sostenibilitat a totes les
actuacions de la Universitat

E3. Millorar la percepcio i el reconeixement
internacional de la UAB en docéncia, en
recerca i en transferéncia incloent-n'hi
els valors, per mitja d'un pla de
promocit de la UAB nacional i internacional

R3. Aconseguir una reduccio del déficit
mitjangant la contencio i racionalitzacio
de les despeses i l'increment
dels ingressos
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Quadre de comandament

El quadre de comandament és la concrecié dels objectius estratégics mitjancant indicadors claus de la Universitat, que faciliten el
seguiment i la comprovacio de I'assoliment dels objectius, i donen alertes per establir mesures correctores, en cas que sigui necessari.

El quadre de comandament s’hauria d’interpretar com una matriu de doble entrada: d’'una banda s’actua sobre les persones,
I'organitzacid, I'entorn i els recursos, i, de I'altra, es visualitzen els resultats de les actuacions realitzades sobre la docencia, la recerca i
la transferéncia.

Per facilitar el seguiment dels objectius estratégics presentem dues visions de quadres de comandament. D’'una banda, un quadre

amb els indicadors que mesuren I'evolucio de les actuacions, i, de l'altra, un quadre amb els indicadors que mesuren els resultats
d’aquestes actuacions.
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Quadre de comandament: indicadors dels ambits d’actuacio

PERSONES

INNOVACIO |
CREACIO
DE VALOR

ENTORN

RECURSOS

P1. Grau d'assisténcia a les comissions

P2. Regulacio de la carrera académica

P2. Grau d'implantacié de la carrera académica

I1. Taxa d'eficiéncia de I'oferta de titulacions
I1. Taxa de dedicaciod docent dels departaments

11. Indicador d'avaluacid

11. Grau d'aprofitament de I'agregat del projecte
UAB-CEI

12. Nombre de sol-licituds de projectes de recerca /
nombre total de PDI

12. Nombre de convenis de recerca signats / nombre
total de PDI

E1. Nombre de professors de secundaria incorporats
a grups de recerca
E1. Nombre de cursos de formacio a la UAB fets per
professors de secundaria
E1. Nombre de professors de secundaria que participen
en jornades d'orientacio sobre els nous graus
E1. Resullats de |'estudi qualitatiu i quantitatiu per
avaluar com es projecta la Universitat en el nostre entorn

E1. Nombre d'impactes en premsa

E1. Elaboracio de la memaria de responsabilitat social

E1. Elaboracio del programa sobre patrimoni i
memoria de la UAB

R1. Volum d'ingressos (detall)
R1. Definicit del nou model d'assignacid de recursos

R1.Implantacid del nou model d'assignacio de recursos

R1. Grau d'assoliment dels objectius i de les actuacions
valorades al model de finangament variable de la GNT

P3. Regulacid de la carrera professional P4. Indicadors de comunicacio

P4. Grau d'asscliment dels objectius de solidaritat,
cooperacio, cohesio social i politiques
especifiques per a tothom
P4. Nombre d'assistents als actes culturals
i esportius

P3. Grau d'implantacio de la carrera professional

P4. Grau d'assoliment del objectius del Pla de salut

P5. Indicador de |'observatori de graduats i graduades

13. Grau d'implantacio del Pla d'actuacio per optimitzar

12. Nombre de PDI incorporat a SGR els sistemes dinformacié

12. Nombre d'outputs de recerca 13. Grau d'implantaci¢ del Pla director

I2. Nombre d'outputs de transferéncia 13. Grau d'implantacié de la Universitat-e

12. Programa especific de deteccid, reconeixement
i impuls de la recerca de qualitat
12. Elaborar una metodologia per a l'avaluacio de la
recerca en humanitats i en ciéncies socials

12. Nembre de publicacions avaluades 4. Assoliment dels objectius del Pla de sostenibilitat
E2. Nombre d'empreses que s'instal-len a I'espai E3. Grau d'assoliment dels objectius del Pla
EUREKA de promocid
E2. Nombre d'ofertes tecnologiques E3. Grau d'assoliment dels objectius del Pla
de llengiies
E2. Nombre d'ofertes publicades al web E3. Grau d'assoliment dels indicadors sobre
competéncies linglistiques del model de finangament
E2. Nombre de convenis amb empreses variable
E3. Nombre de convenis amb universitats de prestigi
E2. Nombre de contractes amb empreses internacional

E2.Nombre de convenis amb institucions del territori

R2. Grau d'implantacié del model de distribucié
d'espais
R2.Nombre d'adquisicions i reparacions de maquinari
cientific

R3. Diferéncia entre ingressos i despeses
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Quadre de comandament: indicadors de la missio

Nombre de trams de recerca vius
Quocient entre els trams de recerca vius
i els trams de recerca vius possibles totals
Nombre de PDI doctora TC
que pertany a grups SGR

Quocient entre el nombre de PDI
doctor a TC que pertany a grups SGR

respecte al total de PDI doctor
a TC de la Universitat

Ingressos per via no competitiva

Ingressos per convenis i serveis

Crédits matriculats equivalents al grau

Crédits matriculats equivalents al postgrau

e . . Indicador d'ingressos per
Taxa d'eficiencia de les titulacions transferancia social i cultural

Taxa d'abandonament dels estudis Quocient entre ingrés per via no

competitiva i PDI amb dedicacio a
Taxa de rendiment dels estudis temps complet (doctor i no doctor)
Quocient entre ingrés per via

no competitiva (convenis i serveis)
i PDI amb dedicacio a temps
complet (doctor i no doctor)

Taxa de dedicacié docent dels
departaments

Nombre de projectes europeus i grans

Nivell d'adequaci6 de la dimensié
projectes en qué participa la Universitat

del grup classe Quocient entre ingrés per via no

competitiva (transferéncia social
i cultural) i PDI amb dedicacio a
temps complet (doctor i no doctor)

Taxa de mérits docents dels

Nombre de projectes europeus i grans
departaments proJ B 9

projectes coordinats/liderats

Estudis amb 30 o més estudiants Pl

nous

Ingressos per contractes de llicéncia
i patents

Ingressos per projectes R+D+l provinents

de convocatories publiques competitives

Nombre d'estudiants de 1ri 2n cicle,
grau i master que han realitzat practiques
en empreses o institucions externes
respecte als titulats i titulades

Quocient entre l'ingrés per contractes
de llicéncia i patents, i l'ingrés per via
no competitiva de la Universitat

Nombre d'spin-off universitaries
creades el darrer any

Quocient entre I'ingrés concedit per via
competitiva i el nombre de PDI
doctora TC

Crédits matriculats de doctorat
Nombre de tesis llegides

Proporcio de credits de matéries propies

de I'estudi impartits en llengua anglesa
respecte al total de crédits oferts

als estudis de grau i de postgrau

Quocient entre les spin-off creades

i els ingressos per via no competitiva




